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JUDO ANTRENORLERININ KARARLILIK DUZEYLERI VE ALGILANAN
LIiDERLIK TARZLARININ INCELENMESI

Volkan AKGUL

Erciyes Universitesi, Saghk Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Anabilim Dah
Yiiksek Lisans Tezi, Temmuz 2019
Damsman: Dr. Ogr. Uyesi Feyzullah KOCA

KISA OZET

Bu arastrmanin amaci, judo federasyonunda gorev yapan judo antrendrlerinin
yoneticilerinden algiladigi liderlik tarzlarina yonelik kararhiliklari tizerine etkilerini
belirlemektir. Judo antrendrlerinin kararlilik diizeyleri cinsiyet, yas, medeni durum,
egitim durumu, meslekteki hizmet yil1, antrenor belgesi kademesi, giinliik ¢aligma saati,
meslek hayati boyunca antrenorliik yapilan sporcu sayisi, gorevlendirme sekli, milli
takim antrendrlilk durumu, antrendr belgesi alma yeri ve aylik gelir diizeyi degiskenleri

acisindan incelenmistir.

Tarama modelinde gerceklestirilen arastirmaya Tiirkiye’deki aktif olarak antrenorliik
yapan 420 judo antrendr katilmistir. Arastirmanin verilerini Duckworth ve Quinn
tarafindan gelistirilen Kisa Kararlilik Olgegini Tiirk¢eye uyarlayarak Akin A. ve Arici
N. tarafindan gelistirilen “Revize Edilmis Kararlihk Olcegi’> ve Avolio ve Bass
tarafindan gelistirilen ve Akdogan tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Cok Faktorlii
Liderlik Olgegi’” ve Kisisel Bilgi Formu aracihifiyla toplanmustir. Arastirma
istatistiklerinin sonucunda” Aritmetik Ortalama, Standart Sapma, Serbestlik Derecesi ve
Anlamlilik’”  verileri elde edilmistir. Verilerin analizinde ‘Pearson Korelasyon

Katsayisi, Tek Yonlii Varyans Analizi ve t. Testi’” tekniklerinden faydalanilmastir.

Arastirmanin sonucuna gore judo antrendrlerinin kararlilik diizeyi “yiiksek seviye”
olarak tespit edilmis ve liderlik algilar1 “’doniisiimcii lider’” olarak ortaya c¢ikmuistir.
Judo antrenorlerinin kararlilik diizeyleriyle liderlik algilar1 arasmnda anlamli iliski
bulunmustur. Ayrica judo antrendrlerinin kararlilik diizeylerinde medeni hal,
antrendrliik kademesi, milli takim antrendrliik durumlarina gore anlamli fark tespit

edilmis; cinsiyet, yas, egitim durumu, meslekteki hizmet yili, giinliik calisma saati,
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meslek hayati boyunca antrendrliik yapilan sporcu sayisi, gorevlendirme sekli, antrenor

belgesi alma yeri ve aylik gelir diizeyi durumlarina gore anlamli fark bulunmamustir.

Anahtar Kelimeler: Antrenor, Judo, Kararlilik, Liderlik
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ABSTRACT

The aim of this study is to determine the effects of judo coaches working in judo
federation on their determination to leadership styles perceived from their managers.
Judo coaches' stability levels are gender, age, marital status, education level, year of
service, level of trainer certificate, daily working hours, number of athletes who have
been coached throughout the course of their career, type of assignment, national team
coaching status, receiving trainer certificate and monthly income level variables were

examined.

A research conducted at the screening model who has participated actively coaching in
Turkey 420 judo coach. Adapting the data of the study to the Short Stability Scale
developed by Duckworth and Quinn into Turkish, Akin A. and Aric1 N. developed by
“Revised Stability Scale" and developed by Avolio and Bass and Akdogan by the Cok
Multi-Factor Leadership Scale lanan and the Personal Information Form. As a result of
the research statistics, >’ Arithmetic Mean, Standard Deviation, Degree of Freedom and
Significance” data were obtained. In the analysis of the data, ears “Pearson Correlation

Coefficient, One Way Analysis of Variance and t. Test” techniques were used.

According to the results of the research, the stability level of judo coaches was
determined as ‘“high level ve and their perception of leadership emerged as
“transformational leader”. A significant relationship was found between the judo
trainers “level of stability and their perceptions of leadership. In addition, judo trainers”
stability levels were found to be significantly different according to marital status,
coaching level, national team coaching status; There were no significant differences in

terms of gender, age, education level, year of service, daily working hours, number of



iX

athletes coaching during their professional life, type of assignment, place of receiving

coach certificate and monthly income level.

Keywords: Coach, Judo, Stability, Leadership
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1.GIRIS VE AMAC

Bu boliimde problem durumu, arastirmanin problemi, arastirmanin alt problemleri,
aragtirmanin amaci, arastirmanin Onemi, arastirmanin varsayimlari, arastirmanin

smirhiliklar: ve aragtirmanin tanimlarina yer verilmistir.
1.1. Problem Durumu

Insanlar hayatlar1 boyunca belirli amaglar1 gergeklestirmek icin ¢abalarken bu amaglari
gerceklestirmede onlara yon verecek liderlere ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu durum spor
yapan insanlar i¢inde gecerli olmaktadir. Liderlik kavrami, insanlik tarihi boyunca var
olan ¢ok eski bir kavram olup, 1920’11 yillarin basindan itibaren bilime konu olmus, ¢cok
sayida farkl tanimi yapilmstir. Liderlik, genel ¢izgileriyle planlarm ve alman kararlarin

eyleme doniistiiriilmesini saglayan bir sanattir (Ergun, 1981).

Hem bireysel hem takim sporculari, kendisini yoOnlendirecek ve en iist seviyede
gelisimlerine katki saglayacak liderlere ihtiya¢ duymaktadir (Mutlu, 2019). Bu
kapsamda lideri, diger orgiit iiyelerini, iiyesi bulunduklar1 6rgiitiin basar1 ve etkinligine
katkida bulunmalar1 i¢in etkileme ve motive etme yetenegine sahip olan kisi olarak
tanimlamistir (House, 1992). Tanimlardan da anlasilacag iizere liderlik bir siirectir,
lider ise bir kisiyken, liderlik siireci gii¢lii bir lider kimligi ile 6zdeslestirilmektedir

(www.hastanedergisi.com).

Spor takimlarda gorev yapan antrendrlerin, i¢inde bulunduklar: rgiitsel yapinin lideri
olarak kabul goriildiikleri cagimizda, antrenorler sergileyecekleri davranislar ile orgiitsel
ve bireysel hedeflere ulasilmasmnda son derece Onemli bir role sahiptirler. Takim
sporlarinda gorev yapan antrendrlerin, sporcularin performanslarini ve ig tatminlerini
arttiracak, orgiitsel amacglarin gerceklestirilmesini saglayacak ve takim icerisinde bir
biitiinliik olusturacak liderlik davranislari ortaya koymalar1 son derece dnemlidir (Celik,

2011).



Lider olan bir antrendr sadece sporcularin tutum ve davranislarini degil kendisini de
elestirebilen, gerektigi zaman degisim i¢cin miicadele eden kisilerdir. Genelde rekabetci,
yargilayici, is sonuglarina odaklanmig, sabirsiz olan kisilerin ¢ogu iist diizey
yoneticilerdir. Halbuki antrenor egitici olabilmelidir ve gozlem elestirme yaparak
anlayabilmelidir. Bir lider olarak antrendrlerin sporcular1 motive etme, fiziksel, zihinsel
ve psikolojik olarak hazir olmalarin1 saglayarak basariy1 getirebilmeleri icin verdikleri

kararlarda oldukca 6nem arz etmektedir (Bozkurt, 1998).

Bireyler hayatlar1 boyunca her konuda karar verme durumundadir ve bu kararlar bazen
olumlu etki yaratirken bazen de olumsuz etkiler yaratmaktadir. Bireylerin hayatlarinda
vermek zorunda olduklar1 secimlerin Onemini diisiinerek ve detayli bir sekilde
degerlendirerek vermeleri gerekmektedir (Coban, 2006). Karar verme becerileri, kisinin
bilgi, beceri ve deneyimlerini problem ¢dzmede kullanabilme, sonu¢ degerlendirme

yetenegi karar verme becerisi (yetisi) olarak ifade edilir (Hammond, 2002).

Bu karar verme siirecinin Ogeleri problemi tanimlamak, degerleri belirlemek, ¢oziim
icin alternatifler iretmek, iretilen alternatifle ilgili birden fazla bilgi toplamak,
psikolojik faktorleri kabullenmek, ¢6ziim amaclh olan alternatifleri degerlendirmek,
alternatiflerin olumlu ve olumsuzunu degerlendirip dogruyu se¢cmek, secilen alternatifi
kabul etmek, secimi uygulamak olarak ifade edilmektedir. Bu durumda basari,
antrenorlerin lider olarak takindiklar1 stil ve kararlar sonucunda saglanmakta ve

stirdiiriilebilir basar1 yakalanmaktadir (Kalkan, 2017).

Bu bilgiler kapsaminda bu caligmanin amaci federasyonda gorev yapan judo
antrendrlerinin  yoneticilerinden algiladigi liderlik tarzlarma yonelik kararhliklar:
tizerine etkilerini belirlemektir. Bu ¢aligma antrendrlerin basariyr saglamalari i¢in dogru
liderlik tiplerinin belirlenmesi ve verecekleri kararlarin dogru saptanmasi agisindan
onem arz etmektedir. Ayni zamanda literatiir incelendiginde antrendrlerin liderlik ve

kararlilik diizeylerinin bir arada arastirildig1 bu caligmanin literatiire katkis1 onemlidir.
1.2. Arastirmanin Problemi

Judo Antrendrlerinin Kararlilik Diizeyleri ve Algilanan Liderlik Tarzlar1 nasildir?

1.3. Arastirmanin Alt Problemleri

I- Arastirma grubunda yer alan judo antrendrlerinin kararlilik diizeyi ile liderlik alt

boyutlarinda arasinda bir iliski var midir?



2-Cinsiyet degiskeni acisindan arastirma grubunda yer alan judo antrendrlerinin

kararlilik diizeyleri nasildir?

3-Yas degiskeni acgisindan arastirma grubunda yer alan judo antrendrlerinin kararlilik

diizeyleri nasildir?

4-Medeni durum degiskeni agisindan arastirma grubunda yer alan judo antrendrlerinin

kararlilik diizeyleri nasildir?

5-Egitim diizeyi degiskeni agisindan arastirma grubunda yer alan judo antrendrlerinin

kararlilik diizeyleri nasildir?

6-Meslekteki hizmet yili degiskeni agisindan arastirma grubunda yer alan judo

antrendrlerinin kararlilik diizeyleri nasildir?

7-Antrenor belgesi kademesi degiskeni agisindan arastirma grubunda yer alan judo

antrendrlerinin kararlilik diizeyleri nasildir?

8- Giinliikk caliyma saati degiskeni agisindan arastrma grubunda yer alan judo

antrenorlerinin kararlilik diizeyleri nasildir?

9-Meslek hayati boyunca antrenorliik yaptigi sporcu sayisi degiskeni agisindan

arastirma grubunda yer alan judo antrendrlerinin kararhilik diizeyleri nasildir?

10-Gorevlendirme sekli degiskeni acisindan arastirma grubunda yer alan judo

antrendrlerinin kararlilik diizeyleri nasildir?

11-Milli takim antrendrliik durumu degiskeni agisindan arastirma grubunda yer alan

judo antrendrlerinin kararhilik diizeyleri nasildir?

12-Antrendr belgesi alma yeri degiskeni agisindan arastirma grubunda yer alan judo

antrendrlerinin kararlilik diizeyleri nasildir?

13-Aylhik gelir diizeyi degiskeni ac¢isindan arastrma grubunda yer alan judo

antrendrlerinin kararlilik diizeyleri nasildir?
1.4.Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci judo federasyonunda gorev yapan judo antrendrlerinin
yoneticilerinden algiladigi liderlik tarzlarina yonelik kararlhiliklari iizerine etkilerini

belirlemektir.



1.5 Arastirmanin Onemi

Bu ¢alisma antrendrlerin basariy1 saglamalari icin dogru liderlik tiplerinin belirlenmesi
ve verecekleri kararlarin dogru saptanmasi acisindan Onem arz etmektedir. Ayni
zamanda literatiir incelendiginde antrendrlerin liderlik ve kararhilik diizeylerinin bir

arada arastirildig1 bu ¢calismanin literatiire katkis1 nemlidir.
1.6 Arastirmanin Varsayimlari

Bu arastirmada deneklerin ve uygulanan 6l¢eklere verdiklerin cevaplarin, onlarin gercek
diistincelerini yansittig1 varsayimdan hareket edilmistir. Ayrica arastirmada kullanilan

Olceklerin tarafsiz bir sekilde dolduruldugu ve secilen arastirma grubu varsayilmaistir.
1.7. Arastirmanin Sinirhhiklar
Bu arastirma;
e Tiirkiye Judo Federasyonuna bagh judo antrendrleri ile
® Gergeklestirilen arastirmanin bulgular1 kullanilmis olan “Cok Faktorlii Liderlik
Olcegi”, “Revize Edilmis Kararlilk Olcegi” ve “Kisisel Bilgi Formu” nun
Olctiigii nitelikler ile
¢ Bu judo antrendrlerinin kararhilik diizeyleri ve algiladiklar: liderlik tarzlarinin

incelemesi ile

e Arastirma konusu ile ilgili ulasilabilen kaynaklarmm sagladigi veriler ile

siirlandirilmastir.
1.8. Arastirmanin Tanimlar:

Antrenor: Antrenor kavrami, bireysel veya takim sporu bransinda yer alan sporcularin
fiziksel, zihinsel, sosyal ve duygusal anlamda gelismelerine yon gdsteren, bransa iligkin
teknik bilgileri sporculara aktaran ve miisabakaya hazirlayan, bu amagla egitim 6gretim

almig bireyleri tanimlamaktadir (Dogan, 2005).

Judo: Denge, kuvvet, kaldirag, merkezkac gibi bir¢cok fizik kuralmi en iyi sekilde
degerlendirerek kullanma, sportif esaslarla sanat ve felsefenin birlestigi bir olgudur. Ruh
ve beden egitimini birlikte saglayan, kendine giiven hislerini son derece gelistiren moral

stiinliik, derin diisiinme, kendiliginden dogru hareket, saygi ve sevgiyi her seyin



tistiinde goren bir bilim dalidir. Diger yandan uzak dogunun miicadele sporlar1 i¢inde
ele alindiginda ise esnek viicut doniisleri, yumusak savusturmalari, kuvvete karsi
koymama ve karsidan gelen kuvvetten yararlanma usulleri ile rakibi en iyi sekilde alt

eden seviyeli bir savunma sanatidir (Giizelimdag, 2013).

Kararhhk: Kisilerin ulasmay1 hedefledikleri amaclar icin izledikleri yol ile birlikte var
olan imkanlar ¢ercevesinde, ortaya koyacaklar1 birbirinden farkli davranis bi¢cimlerinin

bireye en uygun olaninin secilmesini igeren siire¢ olarak ifade edilir (Lezki, 2014).

Liderlik: Bir grup insani belli amagclarla toplayabilme ve bu amaclar:
gerceklestirebilmek igcin onlar1 harekete gecirme bilgi ile yeteneklerin toplamindan

olusmaktadir (Eren, 1997).



2. GENEL BiLGIiLER

2.1. Antrenor

Bir takimin sporcular1 ya da herhangi bir sporcu ne kadar caliskan ve kabiliyetli olursa
olsun, sporcular dogru sekilde yonlendirilemez, taktik ve teknik yOnlerden
gelistirilmezse basariya ve hedefe ulasilmasi cok giiclesir. Genellikle istisnalar diginda
biitiin sporcular basar1 i¢in bir antrendriin destegine gereksinim duyar. Antrendr teorik
ve teknik bilgileriyle tecriibesini harmanlayarak sporcular1 kabiliyetlerine daha uygun
bicimde yOnlendiren, calistiran, yarigsmalara hazirlayan ve onlara her durumda liderlik

yaparak yol gosteren bir spor adamidir (Dogan, 2004).

Antrendr kavraminmi Tiirk Dil Kurumunun Tiirkge sozliigii; kisa ve 0z bir ifadeyle
sporcular1 yetistiren kimse olarak ifade etmistir. Giiniimiizdeki antrendr sozciigiiniin
1300’1i yillardan beri Macar kokenine ait olan Sturdy' den geldigi bilinmektedir. Sturdy
sozciigii 1300’1t yillarda insanlar1 savas meydanlarma tasiyan basit yapida ancak
dayanikli araclar i¢in kullanildig1 bilinmektedir. Simdiki Ingilizce manasi ise dayamikli,

kuvvetli, azimli ve giiclii olarak Tiirkceye cevrilebilir (Kogel, 1999).

Belirtilen tanimlarin yaninda antrenoriin bir¢ok farkli tanimi yapilmaktadir. Buna gore
antrendr egitmen olarak gereken bilgileri, bilimin ve ilimin 15181mda sporcunun basarisi
ve hedefleri i¢in siirekli kullanan, daha sonrasinda ise bu bilgileri stratejisiyle ve sportif
becerileriyle harmanlayarak birlestiren ve tarzlar1 farkli olan insanlara uygulayabilen
kisi anlaminda tanimlanirken, antrendriin ¢ok etkili bir yonetici, miithis bir motivator,
iyl bir organizatdr ve sporcuya bagimsizligini, liyakatini kazandiran bir egitimci

olabilmesi gerektigini de ifade edilmistir (Charman, 2001).

Antrenor, giizel, ilimli ve olumlu tavirlariyla bireyselde sporcunun ve takimda
oyuncularinin davranislarimi giigclendirmeyi saglayarak takimin i¢inde sportif bir ortam
olusturmalidir. Antrendr, sporcular ile kendi arasinda dost¢a bir hava olusturarak mac
ve antrenman istatistiklerine onlar1 da dahil ederek sorumluluklara ortak olarak

paylagmalarma ve kendilerini kontrol altina almaya alistirmalidir (Erdem, 2006).



2.1.1. Antrenériin Kisiligi Ve Ozellikleri

Sporcu antrendriiniin donanimindan ve bilgisinden kesinlikle emin olmalidir. Mesleki
manada karsilastigi ve karsilasabilecegi biitiin giicliikkleri antrenoriiniin mutlaka
yenebilecegine inanmalidir. Antrendr teknik ve taktik olarak sportif bilgiye sahip
olmasinin yaninda, kendi alaninda ise iist diizeyde donanima ve bilgiye sahip olabilmeli
ve Oziimseyebilmelidir. Spor alanindaki yeni bilgileri de Ogrenip bu bilgileri
uygulamasma yansitmalidir. Biitiin bu 0zellikler sporcularin antrendrlerine giiven
duymalarina olanak saglar. Antrendriin gerek spor kiiltiirii gerekse diinyaya bakis agisi
giincel bilgilere acik olabilmelidir. Antrendr spor alanindaki gelisen diinyada yeni
materyal ve metotlara ulagma, uygulama ve Ogrenme konusunda siirekli istekli
olabilmesi gerekmelidir. Bununla birlikte 6zellikle sportif anlamda biiyiik organizasyon,
sempozyum, kongre, seminer, kitap, dergi, ve internet gibi kitle iletisim araglariyla yeni

gelismelere ulasabilmelidir (Dogan, 2004).

Antrendr, sadece gorevine istinaden sporcularina bransiyla ilgili gerekli bilgileri
O0gretmenin yan1 sira sporculara rol model olarak onlar1 sporculuk yasantisi sonrasi da
basaril1 bir antrendr olabilmenin temelini atmalidir. Sporcu babasi ve annesini mutlak
olarak benimsedigi gibi antrendriinii de kesinlikle benimsemeli ve onunla giizel iliskiler
kurmalidir bu birlestirici olan aile ortamini olusturabilmek ve gerceklestirebilmek i¢in

antrenore sliphesiz onemli bir gorev diisiiyor (Biber, 2008).

Antrenorlerin  sporculartyla ve c¢evresindeki diger insanlarla giizel baglantilar
kurabilmesi icin pozitif karakteristik Ozelliklerine sahip olmasini istememiz sira disi
olmaz. Bunlar arasinda sorumluluk alabilme, tavir olarak esneklik (duruma gore
yumusak, duruma gore kararli bir tutumda olabilmek), olumlu yonleri destekleme,
demokratik olma, tutarli olma, adil davranma, elestirel diisiinceye acik olma, empati
kurabilme, liyakatli olma, algakgoniilliilik olma, hosgorii olma, olgun olma ve dzelestiri
yapabilmesi liderlik o©zelliklerinin olmasma Ornek gosterilebilir. Ayrica antrendr
taraftarlardan, yoOneticilerinden ve medyadan gelebilecek olmasi ihtimal baskilara
mutlaka kars1 koymalidir (Baltas, 2000). Ayrica antrendr kesin olarak verdigi kararlarda
ist diizey kararlilik gostererek sporcusuna ve cevresine daha etkileyici goriiniir eger
aksi bir durum olurda kararlarini siirekli degistirirse ulagmak istedigi hedeflerde sapma

olur ve bu da kendisinde dzgiiven zedelenmesi, sporcusunda ise giiven eksikligi yaratir.



2.1.2. Antrenoriin Gorevleri

Antrenorlerin en 6nemli gorevlerinden biri de sporcularin psikolojik ve fizyolojik olarak
kapasitelerini sporda daha fazla verim alabilmek i¢in yonlendirmek ve performanslarini
gelistirici metotlar uygulayarak onlar1 en 1yi bir bicimde yetistirebilmektir. Bir grupta
goreve baslayan antrendr, takimini ve sporcularinit hedeflerine ulastirabilmek adina
bulundugu gruba liderlik yaparak onlara rol model olur. Bu gorevi gerceklestirirken
kendinde bulunan bilgi, beceri ve yontemleriyle tecriibelerini birlestirerek kendine 6zgii
programini olusturup takimina ve sporcusuna aktarir. Sporcularina karsi antrendrlerin
gorevleri: antrenmanlar1 planlayarak onlarin  performanslarmin  denetlenmesi,
antrenmanlarin uygulanmasi, ayrica miisabaka Oncesi ve sonrasi hazirliklarinin
yapilarak sporcularimi korumalart ve sporcularma danismanlik yapmalar1 olarak

gosterilebilir (Baser, 1996).
2.1.3. Antrenor Tipleri
2.1.3.1. Asin Disiplinli Otoriter Antrenor Tipi

Biitiin kararlarin antrendr tarafindan alindig: bir stildir. Burada sporcularin rolii sadece
antrenorlerinin emir ve direktiflerine yanit vermektir. Bilgi ve deneyime sahip olan
antrenoriin rolii sporcularina neler yapmasi gerektigini sdylemektir. Sporcunun
goreviyse antrendriin vermis oldugu emir ve direktifleri anlamak, dinlemek ve itaat

ederek yerine getirmektir (Konter, 1996).

Avantajlar; asir1 disiplinli bir ortam yaratarak sporcularin kendilerini amaglarma

adamalarini saglar.

Dezavantajlari; siiregelen bir basarisizlik durumunda sporcularda ve takimda genel
olarak bir huzursuzluk hdkim olur bu da sporcularin yeniden ayni heyecan ve istegi
yakalamasinin zorlagsmasina yol acar. Gelisen siirecte eger bir degisiklik olmazsa
sporcular bu asir1 disiplinli ve otoriter stildeki antrenoriin tavrindan hosnut olmayarak
yeni antrendr arayisina girebilir. Kisacasi basar1 bu stilde en 6nemli seydir (Konter,

1996).



2.1.3.2. Demokratik Antrenor Tipi

Bu stil tarzin1 benimseyen antrendrler alinacak ve daha 6nce almis oldugu biitiin karalar:
sporculariyla mutlaka paylasirlar. Bu stil tarzin1 benimseyen antrendrlerin sporculardaki
hedefi, onlarin saghkli ve yetiskin birey olabilmeleri icin Oncelikle dogru kararlar
almalar1 gerektigine inanmasidir. Onlara yardimei olarak gelisimlerine etkili bir sekilde
biiyiik katki saglayip, liderlik algilarimmi ve liderlik becerilerini gelistirmekte bir¢cok
sorumluluga sahiptirler (Konter, 1996).

Avantajlar; Sevgi ve saygiya dayali iyi bir ortamin yani sira giizel duygularla birlikte
sporcu antrenOr arasindaki bagi giiclendirip zaferlerde bir olmay1 basarisizligin ise telafi
edilemez olmadigin1 asilayarak miikkemmel bir giiven ortaminin olusmasi s6z

konusudur. Bu durumda mutlak basarinin anahtaridir (Konter, 1996).

Dezavantajlari; Bu stilin en 6nemli eksikligi ise antrendriin rahat, demokratik ve adil
tavrindan dolay1 grup icerisinde bazen otorite eksikligine ve zayifliga yol acabilir

(Konter, 1996).
2.1.3.3.Gergin ve Hareketli Antrenor Tipi

Bu stildeki antrenorler otoriter stildeki antrendr tipine ¢ok benzer. Ancak aralarinda
ufakta olsa bazi farkliliklar vardir ve huzursuz, agresif tiplerdir. Telagh, alingan,
siipheci, giiven verici olmayan ayrica c¢okta ilkeli tarzda birileri degillerdir

(http://w3.gazi.edu.tr).
2.1.3.4.Gevsek Antrenor Tipi

Her sOylenilene tamam diyen kisacast boyun egen, ¢ogu duruma rahat ve sakin tepki
veren, ciddiyet halleri giivenilmeyen antrenor stilidir. Gevsektirler, daha farkl bir sozle
rahat, anlagsmazliklar halinde taraf olmayan, pasif, diisiincelerini belirtmeyerek disa
vurmayan rahat bir kisilige sahiptir bu tipteki antrenorler. Bu durum sporculara karsi
ilginin olmadiginin hissini gosterir. Sporcular, miisabakaya ya da antrenmana iyi
odaklanan bir antrendr olarak degil de sadece bir danisman olarak goriirler

(http://w3.gazi.edu.tr).

Avantajlari; Bu durumun tek avantaji sporcunun bagimsizlik ruhunun ©on plana

cikmasidir onun diginda pek bir artis1 yoktur.
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Dezavantajlari; Gelecek konusunda ve antrenman esnasinda pek bir plant olmayan
antrenor gelisemeyerek siirekli yetersiz kalir. Tam bir gelisme plan1 yoktur. Sporcu
antrenore baghlik hissetmedigi i¢in neler yapmas: gerektigini hem beceremez hem de

emin olamaz.
2.2. Judo

Judo; denge, kuvvet, kaldirag, merkezka¢ gibi bir¢ok fizik kuralini en iyi sekilde
degerlendirerek kullanma, sportif esaslarla sanat ve felsefenin birlestigi bir olgudur. Ruh
ve beden egitimini birlikte saglayan, kendine giiven hislerini son derece gelistiren moral
stiinliik, derin diisiinme, kendiliginden dogru hareket, saygi ve sevgiyi her seyin
tistiinde goren bir bilim dalidir. Diger yandan uzak dogunun miicadele sporlar1 i¢inde
ele alindiginda ise esnek viicut doniisleri, yumusak savusturmalari, kuvvete karsi
koymama ve karsidan gelen kuvvetten yararlanma usulleri ile rakibi en iyi sekilde alt
eden seviyeli bir savunma sanatidir. Bu bilim dali bugiin olimpik bir spor dalhdir. Diger
yandan uzak dogunun miicadele sporlar1 icinde ele alindiginda ise esnek viicut
doniigleri, yumusak savusturmalari, kuvvete karst koymama ve karsidan gelen
kuvvetten yararlanma usulleri ile rakibi en iyi sekilde alt eden seviyeli bir savunma

sanatidir (Giizelimdag, 2013).

Judo; Ju ve Do kelimelerinin her ikisinin de farkli anlamlarm bir araya gelmesiyle
olusmustur. Ju, nazik, sert olmayan, yumusak anlamlarma gelirken, Do; diisiince,
prensip, yol anlamlarina gelmektedir. Kisacasi kelimelerin tam anlamiyla karsiligi
olarak “nezaket yolu” olarak sOylenilebilir. Genel olarak nezaket yolu bireyi, fiziki ve
akli bir ¢caligma yontemi kullamilarak dengeli ve disiplinli bir yasama kabullendirir. Judo
sporunda yapilan hareketler ve teknikler, karsilikli miicadelede rakibin uyguladigi
kuvvetten faydalanip hamle yapmaya dayanir (Urartu, 1998).

Kisacasi, Judonun en ©Onemli ilk prensibi kuvvete karsi koymamak ve rakibin
kuvvetinden faydalanarak minimum kuvvetle maksimum netice elde etmek

miimkiindiir. Judonun ikinci ilkesi ise siddet kullanmamaktir (Kapan, 1993).

Judo bize beden ve zihin enerjimizi en iistiin ve en uygun bir sekilde kullanma
yontemini 6greterek belirli bir zamanda biitiin kuvvetimizi bir tek ve aym1 amag icin
kullanmamiz1 saglar. Bu kural yalnmiz Judo da degil yasam siireci icinde her konuda

gecerlidir. Judo bir spor olarak senenin her mevsiminde yapilir. Tehlikeli bir spor dali
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olmayip, yash erkekler kadmlar, kiiciik cocuklar ve kizlar tarafindan yapilmasinda

herhangi bir sakinca olmamas bir aile sporu da oldugunu gosterir (Glizelimdag, 2013).

Diinya genelinde biiyiik kalabaliklara ulasan spor branslarindan birisi de judodur. Judo;
olabildigince yiiksek mental ve oldukca fazla fiziksel maharetin gerektigi ve miithis bir

yiiksek cabanin, miicadele sanatinin ortaya konuldugu spor bransidir (Carvalho, 2007).

Bu nedenle yapilan judo aktiviteleri yalniz fiziksel olarak gelisim degil ayn1 zamanda
psikolojik gelisime de fayda saglar. Felsefesi sebebiyle judo ozellikle bireyleri
yonlendirme, agresiflik ya da hayal kiriklig1 ve toplum agisindan daha ahenkli olmasini

desteklemek i¢in etkilidir (Carvalho, 2007).

Judo diisiince sistemi olan bir brangtir. Diisiince sistemi i¢inde judo stratejisi; fiziksel
biiytiklik veya fiziksel giicten daha cok maharete dayali bir iistiinlikk kurabilme
durumudur. Judonun c¢ok Onemli bir odak ve disiplin ile agresif bir davranig
gerektirdigini, judo Ogrenerek bireylerin cok daha iyi bir lider ve strateji uzmani

olabilecekleri arastirmacilar tarafindan séylenmektedir (Demiral, 2010).

Ayrica judo zamanla viicudun her kismini ayn1 oranda ve aym 6l¢iide ahenkli olarak
caligtirarak diizenli bir gelisim saglar. Viicudun kuvvet ve esneklik kazanmasina
yardimci olur. Judo ayni zamanda diizenli caligmalar sonucunda zihin kabiliyetimizin
gelismesini ve ani olaylar karsisinda bocalamadan dogru, dengeli ve pratik kararlar
vermemize yardimci olarak bireyleri nispeten erken olgunlastirma donemine sokar

(Glizelimdag, 2013).
2.2.1. Judonun Diinya ve Tiirk Tarihindeki Gelisimi

Judo, teknik agidan, ¢ok eski tarihi olan Tiirklerin ata sporu giiresle ¢cok biiyiik bir
benzerlik gostermektedir. Batili ve dogulu bir¢ok yaymda, miicadele sporlarinin Orta
Asya‘dan Hindistan, Cin, Kore, Tibet yoluyla Japonya‘ya geldigine isaret ettigi
goriilmektedir. Bugiin Hatay gibi Dogu Akdeniz ve Giiney Dogu Anadolu‘nun
yorelerinin bircogunda turnuvalar1 yapilagelen Aba Giiresi, Orta ve i¢ Anadolu‘nun,
Tatar Giiresi, Kusak Giiresi, yine bolgelerin pek cogunda yapilan Karakucak Giiresi
Orta Asya‘dan Anadolu‘ya tasidigimiz kok olarak ayni ancak yorelere gore farkl isim
ve sekillerde olan giysili olan giirestir. Kisacas1 Judo sporunun temel olarak atasidir.
Giiniimiizde yine Orta Asya‘da genis kitlelerde yaygin olarak yapilan Kurash, diinyada

genis kitlelere tanitilmis, uluslararasi diizeyde federasyonu kurulmustur ve giiniimiizde
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halen Diinya Sampiyonalar1 diizenlenmektedir. Giysisi ise Aba Giiresinin daha

modernize edilmis sekli olup judogiye (judo elbisesi) benzemektedir (Oztek, 1999).

Bugiin diinya genelinde yapilan Judo‘ nun, olarak &greticileri ve yayginlastiricilari
Japonlar olmuslardir. Ayn1 zamanda Prof. Dr. olan Jigaro Kano’nun, Ju-jitsu‘ dan ibaret
olan ve Ogretimi ve Ogrenimi sirasinda insana zararlar1 dokunacak vurus ve kirislarin
ayiklanmasi gerektigi fikrini savunmustur. 19.yilizyilm sonlaria dogru 1880 ler’ den az
cabayla en fazla etki ve denge bozma kanunlarmi kural edinip, insana istenirse hi¢bir
zarar1 dokunmamay1 gelistiren yeni sistemini kendi adina 6gretmeye baslad1 (Oztek,

1999).

Bu yeni diizenin adina Ju-Do, okuluna da Kodokan ismini verdi ve bu sayede tiim
diinyaya judo sporu yayildi. Tokyo’da bulunan Kodokan halen diinyanin en gelismis ve

en biiyiik Judo merkezidir (Oztek, 1999).

Judo’nun daha kolektif hale gelmesiyle 1951 yilinda Uluslararas1 Judo
Federasyonu(1JF) , 1952 yilinda da Avrupa Judo Birligi(EJU) kuruldu ve Avrupa
sampiyonalarina resmi olarak baslandi. 1956 yilinda Japonya’min Tokyo sehrinde
Diinya Sampiyonasr’nm 1ilki yapildi. Olimpiyatlara ise 1964 Tokyo Olimpiyatla
oyunlariyla girmis oldu (Oztek, 1999).

Judo brangi giiniimiizde 81 ilde Tiirkiye genelinde aktif bir sekilde yapilan, 1 altin ve 1
bronz olimpiyat madalyasina sahip oldugumuz ve gelecekte iilkemize olimpiyatlarda
daha c¢ok madalya alinmasi muhtemel olan kokli bir branstir. Miisabakalarda
giinlimiizde biiyiikler kategorisinde kadin ve erkeklerde miisabakalar yapilmaktadir.
Miisabakalar erkeklerde olimpik sikletler olan+100 - 100 - 90 - 81 - 73 - 66 — 60olmak
tizere 7 siklette yapilmaktadir. Kadinlarda ise + 78 — 78 — 70 - 63- 57 — 52 - 48 olmak
tizere 7 siklette miisabakalar yapilmaktadir (Celik, 2010).

Judo icinde bulundurdugu do prensibi anlayisi ile rakibe tamamen saygi duyulmasini
benimseyen ve miisabaka Oncesi ve sonrasinda mutlaka fair-play ruhu i¢inde bir felsefe
ile yapilan ve 6z Tiirk kiiltiiriiniin spor anlayisina hitap eden ve bu yiizden de Tiirkler

tarafindan hizli bir sekilde kabullenilen bir Uzakdogu sporudur (Celik, 2010).
2.3.Kararhhk

Bu boéliimde karar kavraminin tanimlaria ve karar verme kavraminm hayatimizda ne

kadar cok 6nem teskil ettiini anlatan konulara deginilecektir.
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2.3.1. Karar Verme

Karar verme Kkisilerin ya da kurumlarin amaclar1 ya da hedeflerine ulastirabilecek
yontemler, yollar, araclar, imkanlar, kaynaklar ve teknikler icinden secim yapabilme
kabiliyetini kapsayan tiim diisiinsel, zihinsel ve duygusal fonksiyonlarm biitiinii olarak

tanimlanmistir (Gliney, 2015).

Basarili olan bir yonetici, kararlarin alinmas1 ve uygulanmasiyla ilgili ne gibi iyi ya da
kotii taraflar1 olup olmadig: faydact bicimde verilmesi gerektigini bilir. Karar verirken

dogru secimi yapmak i¢in atilacak adimlar;

1) Hangi diizeyde karar verilmesinin belirlenmesi

i1)  Karar vermek adina gereken tiim veri ve kaynaklara ulagilmasi

iii)  Hale hazirda bulunan verilerin ¢oziimlenebilmesi

iv)  Alternatif olan ¢oziimlerin tanimlanabilmesi

v)  Tiim alternatiflerle ilgili ihtimallerin arastirilmasi ve

vi)  Alternatiflerin birbiriyle kiyaslanip sonucunda secim yapilabilmesidir

(Akyar, 2011).

Yoneticiler i¢cin karar vermek olduk¢a Onemlidir. Bunun icinde karar verme
kabiliyetlerini gelistirmelidirler. Hizli ve dogru verilen kararlar onem tagimaktadir.
Ancak hizli verilen kararlarin olmasiyla birlikte, bilgiden yoksun ve detayli arastirma
olmadan verilmis olan kararlar is yasaminda en biiyiik riski teskil eder. Cikarlarin ve
kisisel duygularm karistirildigi, rasyonellikten uzak verilmis olan kararlar kotiiye
kullanma sathasina ve cok biiyiik zararlara yol agcmaya kadar gelmektedir (Akyar,

2011).

Kurumlarmn iyi veya dogru kararlar verebilmesi adina, bu alinmis kararlara iliskin
kurum i¢i ve kurum dis1 sartlarla ilgili gerekli bilgi ve belgelerin toplanmasi, elde edilen
bilgi ve bulgular hakkinda yeterli bilgilerin toplanmasi, alternatiflerin ortaya konulmasi,
elde edilen seceneklerin veya bulgularin degerlendirilmesi, akabinde bu bulgulara
dayanarak ihtimallerin diistiniilmesi ve tercih edilmeye yoOnelik alternatiflerin
gelistirilmesi kesinlikle olmazsa olmaz bir sarttir. Bu sartlar tamamlandiktan sonra,
ortaya konulmus olan alternatif seceneklerin karsilastirilmasiyla birlikte isletmenin

yararina en uygun olan seceneklere karar verilmesi yoluna gidilir (Aytag, 2015).
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2.3.2. Karar Verme Siireci

Karar verme siirecini Sekil 2.1 deki gibi gosterebiliriz.
SORUNUN GORULUP ACIK VE NET BIR SEKILDE TANIMLANABILMESI

SORUNLARLA ALAKALI BiLGI VE BULGULARIN TOPLANILIP
DEGERLENDIRILMEYE ALINABILMES]

SORUNU COZMEKLE ILGILI ALTERNATIFLERIN BELIRLENEREK
DEGERLENDIRILMESI

SORUNU COZMEKLE ILGILI EN DOGRU ALTERNATIFIN
BELIRLENEBILMESI

SORUNLA ILGILI COZUM KARARININ UYGULANABILMESI

SORUNLA ILGILI SONUCUN iZLENEREK DEGERLENDIRILMESININ
YAPILABILMESI

Sekil 2.1. Karar Verme Siireci (Giiney, 2015)

Karar alma, liderlik ve yoneticilik kavramlar1 arasindaki becerileri birbirine yaklastiran
cok Onemli bir kavramdir. Karar alma asamasinda elde olan bilgilerin degerlendirilme
asamas1 onemli bir yer teskil ettigi icin, bilgi toplama ve degerlendirme asamalari isin
icine girerek stillerimizin olmazsa olmazidir. Insanin bilgi toplama, siireclerle ve algiyla
alakali smirhiliklariyla ilgili bildiklerimiz, karar alma siirecinin paradoks yapisi
konusundaki bilgi ve bulgularimizi giiglendirmektedir. Cevremizin algilama konusunda
tepkimizin kavrayabildigimiz kadarmna tepki verebilme, kavrayabildigimiz ile gercek
cevremiz arasindaki farklarin ve farkliliklarm artma ihtimali, alinan kararlarimizin ne
kadar dogru olabildigiyle alakali bu siirecte bizi zora sokmaktadir. Bundan dolay lider
yOneticiler icin karar verme siireci olduk¢a paradoks durumda olmasindan dolay: reel

yap1y1 6ziimseyememe risklerini de kapsayan bir siirectir (Sargut, 2015).

Karar vermek kolay olmayan zor bir siirectir. Genel olarak kararlar beraberinde riskler

tasir. Yoneticiler her zaman sorunlarin ¢6zmede kararlhi olmalidirlar (Giin, 2009).
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Alt1 agsamali karar verme siirecini Sekil 2.2°de asagidaki gibi gosterebiliriz.

Amaglart Belirle <> Secenekleri Belirle I:> Secenekleri

Degerlendir

Amaglari Arastirmalari

Giincelle Giincelle

Tamamlama ve Kontrol <:> Karar1 Uygula <::| Secimini
Yap

Sekil 2.2. Alti Asamali Karar Verme Siireci (Harrison, 1982)

Verilmis olan kararlara karsilik olarak alinan zit goriisler yoneticiler tarafindan ¢ok iyi
degerlendirilmeli ve goriisler uygun degilse nazik bir durumda sebepleriyle agiklanip
reddedilmesi gerekir. Yoneticinin kararindaki bu durum diger caligan bireyleri kendisine

giivenmesini saglayacaktir (Harrison, 1982).

Yoneticinin yanhs ve kotii karar vermesi gibi karar verememesi hali de ciddi anlamda
olumsuz izlenimler olusturur. Yanls karar verme veya karar verememe halinin olusmasi
durumunda, yonetim konusunda yOneticinin yetersiz kaldigi, etkinliinin azaldigi

gostergesi olarak algilanabilmektedir (Harrison, 1982).
Karar vermede zorluk cekiliyor olmasinin sebepleri;

1)  Riskten kaginmak, karar veriyor olmada agir hareket etme ve en olumsuz
tahminler iizerinde yogunlagma

i)  Degisimleri kavramada ve adaptasyonda agir hareket etme

ii1)  Tedirgin olarak firsatlar1 gérememe

iv)  Inat¢i olarak uzlasiya kapali olma

v)  Her seyi bilme ruh haliyle, kibirli olma

vi) Kendinden bagkasinin goriislerine karsi kusku duyma ve ilgisiz olma

vii)  Aktif ve iy1 bir dinleyici olmama

viii) Karamsarlik haliyle kotiimser diisiiniiyor olma

ix)  Tutucu tavirlarla yalnizlik ruh haliyle yeni fikir ve diistincelere kapali olma

x)  Sosyal iliskilerinde ve haberlesme kabiliyetlerinde eksik olma

xi)  Liderlik kabiliyetlerinde eksikliktir.
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Is hayatinda yasanan ani ve hizli degisimler, kurumun vermis oldugu asir1 is yiikii,
maddi ve zaman kayiplarinin iyi karsilanmamasi durumu ile hissedilmis olan baskinin
sonucunda yoneticiler meslektaslarmin geribildirimlerine, 6nlem ve uyarilarina ilgisiz
kalma davramglarini gosteriyor olmakta, bu durumda aslinda daha fazla kayiplarin
olusmasma sebep olan is yasantisindaki ortamm zeminini hazirlamaktadir. Bu
durumlarin sonucunda yoneticiler karar verme kabiliyetlerini kaybetme siirecine
girerken, calisan bireylerin takim olabilme ve calisabilme istekleri korelmekte ayrica
yaraticiliklarinin azalmasiyla birlikte yapilabilen isleri olumsuz anlamda etkilemektedir.
Bu yiizden is yerleri Oncelikle yoneticilerin karar verme kabiliyetlerini gelistirmek adina
olanaklar tanimali bununla birlikte ise yoOneticilerde kendilerini karar verme

kabiliyetlerini gelistirme adina sartlari iyi degerlendirmeyi bilmelidirler (Akyar, 2011).
2.3.3.Karar Ortam

Icinde bulundugu karar ortanmunin, yoneticinin karar verme Kkabiliyetine etkisinin
olmamast miimkiin degildir. Bir insan olarak karar veren yonetici, bulundugu is
yasantisindaki ortamu psikolojisini, psikolojik durumu da karar vermesini dogas1 geregi
etkileyecektir. Basarili bir yonetici etrafinda olan bitene karsi ilgili olmalidir. Yonetici
genel anlamda kendi is kolundaki ekonomik durumu ayrica piyasalardaki gelismeleri ve
degisimleri takip etmelidir. Ciddi anlamda 1is ortamindaki gelismelerden ve
faaliyetlerden mutlaka her zaman haberdar olmas1 gerekir. Bu durumda yalnizca somut
ve maddi gelismelerdeki degisikliklerle smnirli olunmamasi gerekir. Is ortamindaki
sosyal ve kiiltiirel baglar1 da gelismis olmas1 gerekir. YOneticinin sosyal ve kiiltiirel
iliskisinin iyi ve gelismis olmas1 ortamda yapilan isler ve calisan bireyler hakkinda
dogru bilgi toplamasina kolaylik saglar. Yoneticinin astlarinda yaptiklar islerle ilgili ne
gibi sikintilar1 oldugunu, kendi vermis oldugu kararlarla ilgili neler diisiindiikleri, farkli
durumlar sebebiyle anlasamayan calisanlarin olup olmadigint ve boyle durumlarmn is
yasantisin1 ne kadar etkiledigini bilmesi gerekir. Ciinkii bu yasanan ve gdzlemlenen
durumlar en cokta yoneticiyi yani kendisini etkileyecektir. Huzursuz ve mutsuz karar

ortaminin olugmasinin en ciddi sebeplerini asagidaki gibi siralayabiliriz (Akyar, 2011).

i) Calisan bireyleri; islerle alakali motivasyon eksiklikleri ve isteksizlikleri
ii) Yoneticinin; 1§ yiikiiniin fazlalig1 ve belirlenen zamaninin kisithlig: ve

iil) Is yerinin; hedef ve amaclar1 dogrultusundaki baskici tavridir.
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Tam aksine huzursuzluk olusturan karar ortaminin yerine, bu olumsuz durumlarin
olusabilmesinin engellenmesi gerektigi veya olugsmus olan bir ortam var ise de bu
durumun Onlendigi olumlu bir karar ortamimnin olusturulup, yoneticinin karar verme
kabiliyetleri mutlaka desteklenmeli, saglikli ve dogru kararlar verilmesinin Onii

acimalidir (Akyar, 2011).
2.3.4. Kararlarin Simiflandirilmasi
Kararlar bircok yonden bir¢ok farkli elinde olabilir.

Aytac ve Giirsakal (31) ise kararlarin alinisini farkli agilardan degerlendirerek asagidaki

sekilde siiflandirmislardir;

1) Kullanilan Yontem ve Bilgi Kaynagi Acisindan Kararlar; Duygusal ve/veya
Sezgisel Kararlar, Deneyime Dayal Kararlar, Verilere ve Istatistise Dayali
Kararlar

i1) Zaman (Siire) Acisindan Kararlar; Kisa Siireli Kararlar, Orta Siireli Kararlar,
Uzun Siireli Kararlar

i) Kapsam ve Onemleri Acisindan Kararlar; Stratejik Kararlar, Teknik Kararlar

iv) Kisi Sayis1 A¢isindan Kararlar; Bireysel Kararlar, Grup Kararlar1

v) Karar Vermenin Konumu Ag¢isindan Kararlar; Tepe Yonetim Kararlari, Orta
Kademe Yonetim Kararlari, Alt Kademe YOnetim kararlar1 ve

Vi) Isletme Fonksiyonlar1 Acisindan Kararlar; Uretim, Satis, Finansman, Insan

Kaynaklari ile Ilgili Kararlardr.

Kararlarin siniflandirilisi bazi agilardan cesitlilik, farklilik gosterse de is hayatinda

tahmin edilebilir ve mantikl gelen gruplandirmalardir.
2.3.5. Karar Verme islevinin Ozellikleri

Karar verme mekanizmasi, yOneticinin gereken bilgilerin temelini saglayip, farkli
olasiliklar1 ve alternatifleri géz 6niinde bulundurup bu alternatifler icerisinden en uygun
olanin1 se¢ebilme siirecidir. Bu siire¢ zarfi boyunca bazi 6zel hususlara dikkat edilmesi

gelisen siirecin kolaylagmasini saglar (Hammond, 1998).

Etkili kararlar verebilmek analizlerin reel anlamda uygulanabilmesi agisindan ¢ok
onemlidir. Rutin, basit ve siradan bir karar icin birka¢ dakikamzi, cok 6nemli, ciddi ve
karmasik bir karar i¢in ise birka¢ saatiniz oldugunu diisiiniin. Hizl1 bir sekilde biitiin

karar elemanlarina hemen gozlemleyin; problemler, amaclar, alternatifler, neden ve
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sonuclar, degis-tokuslar, belirsiz durumlar, risk faktorleri ve baglantilar. Biitiiniinii
gozlemleyerek hizli bir sekilde analiz ediyor olun ve asla detaylara takili kalmaym,
bununla birlikte dogru olan karar1 vermek adina telas yapmayimn. Kararin problemini
genel olarak gozlemledigimizde her bir parcanin sistemsel olarak birbirine nasil
uydugunu goriiriiz. Aslinda bu durum bize problemi ¢6zmede ve problemi nasil

kavradigimizla ilgili katki saglayacaktir (Hammond, 1998).

Biitiin hatlariyla elde edilen taslakta geriye doniik islemlerle ilgili ve yarim kalan biitiin
sorunlar1 ¢6zmede hepsini birbirleriyle iliskilendirebiliriz. Karar verme siirecinin
sonlanmasini saglayan bireye kara verici denmektedir. Her yonetici ¢ok iyi bir kara
verici olmadig1 gibi her karar verici de yonetici olamaz. Ancak basarili yoneticilerin

dogru ve 1yi bir karar verici oluyor olmas1 mutlaka kac¢inilmazdir (Hammond, 1998).

Yoneticinin herhangi bir sorunun coziimleyebilmek i¢in ya da yeni bir durumun
baslangicini olusturmak icin karar vermesi Onemlidir. Bir¢ok sorunu cozerek de
amaclarmin oniinde olan bir¢ok engelin listesinden gelecektir. Tam aksine bir durumda
ise engel ve sorun teskil etmeyen durumlarin olmamasiyla birlikte eline bir firsat gectigi
zaman, bu firsat1 olumlu sekilde degerlendirmesi yoneticinin is yasantisinda cok olumlu
bir yolda olmasina katk1 saglayacaktir. Kisacasi biitiin yoneticilerin karar vermesinin en
onemli ortak Ozelligi; belirli bashi bir sorumluluklar1 olup akabinde veya ileride
yasanacak etkilerine razi olmaktir. Kararlarin etkisinin sonucu kaginilmazdir lakin
bunlarin esnetilebilir ya da kesin olabilmesi yani bir toleransmnin olmasi veyahut
olmamasiyla ilgili, is ortam icerisinden veya disindan gelen bir sorun ya da firsat adina
verilmis olan kararin is ortamina geri yansimasinin pozitif ya da negatif olmas1 bir de
degisken tutarlarda etkisinin goriiliiyor olmasi, sonucun hizlica olusmasi ya da ¢ok uzun
zamanda yansimasi gibi fazlaca degisik yoniiniin olmasi karar verme sonucunda kati bir

etkisinin olabilecegi ortak 6zelligini degistirmiyor (Hammond, 1998).

Karar verme asamalarinin yoneticiyi ciddi manada etkileyen faktorleri bulunur ancak
ortak Ozelliklerini genel anlamda siralarsak. Karar verme kavrami ashinda ileriye
doniiktiir. Karar verme asamasinin islevleri dogru planlanmis olsa bile mutlaka risk
tasir. Cilinkii karar asamasinda gelecegin neler getirecegi muallaktir. Cok biiyiik
kararlarin problemlere yol agmamasi i¢in karar vericinin iyi bir degerlendirme yapmasi
gerekir. Verilen kararlarin karar vericiye biiyiik bir yiik yiikliiyor olmasi kesinlikle

kacmilmaz bir durumdur. Karar vericilerin kararlar1 dogru vermesi gelecegin neler
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getirecegi ihtimali zor olsa da bu durum karar vericiye is yasantisinda mutlak basari
getirir. Ancak karar vericinin belirli bash sorumluluga girmesi gereklidir (Yaralioglu,

2010).

Karar vermek is ortami i¢in ayri bir maliyettir. Karar vermek, ihtiyaca gore verilmis
olan kararlarin yapisina gore farklilik gostermekle birlikte is ortamu icin ayr1 bir maliyet
yaratacaktir. Ciinkii karar verme siireci bir boyuttan bir boyuta gecisin farkli bir
yansimasidir. Karar verme asamalarinda dogal kaynaklarin belirli basli kararda
kullanilmasi gereklidir. Karar verme kavrami aslinda ileriyi gorme ve gelecegi tahmin
ederek riskli kararlar dogrultusunda is ortamu adina karar vericiler agisindan bir
basamak gibidir. Kararlar aslinda genelde zaman kavramina odaklh bir sekilde kisa ya
da uzun kararlarin verildigi faaliyet asamalarii kapsamaktadir. Kisacasi karar vermenin
zaman icerisinde bir siirece ve belirli agsamalara sahip olmas1 gereklidir (Yaralioglu,

2010).

Karar verme siirecinin dogru ve iyi bir sekilde degerlendirilmesi yoneticiyi mutlak
basariya gotiirecektir. Yonetici elde etmis oldugu basarili ve giizel sonuglari getirmis
oldugu deneyimler sayesinde kendini gelistirecek ve bu sayede iyi bir karar verici olarak
tanimlanacaktir. Yoneticinin iyi bir karar verici olmasi is yasantisinda hareket alanini
genisletmesine, Ozgiiveninin fazla olmasmna ve bu sayede cevresi tarafindan takdir
edilmesini saglayacaktir. Is yasantisinda karar verme Xkabiliyetleri gelismis olan
yoneticilerin, astlarina verdigi emirlerin ciddiye alinmasi ve iistleri tarafindan goriis ve

Onerilere acgik olarak dinlemesi kadar dogal bir sey olamaz (Yaralioglu, 2010).

Yoneticinin karar verme asamalar1 gerekli hassasiyeti gostererek pozitif anlamda
yOnetiyor olmasinin ¢ok 6nemli olmasi sayesinde, yoneticinin Ongoriisiiyle tahmin ve
mantik giicii gibi kisisel Ozellikleri de karar vermede etkili oldugu bir gercgektir.
Yoneticinin Ozellikleri karar verme asamalariyla biitiinleserek bu siire¢ karar verme
kabiliyetlerini gelistirmeye katki saglar. Yoneticiler farkli ve c¢esitli yontemler

kullanarak karar verme becerileri ortaya ¢ikarirlar (Yarahioglu, 2010).

Karar verme, organize bir siirecin sonucunda kesinlikle uygulanmasi gereken bir segcme
islemi olarak karar vericilerin yani yOneticilerin ana faaliyeti gibi nitelendirilir.
Karmagik siireclerde basarili ve iyi kararlar alinmasi adina paradoks sorunlara ragmen
belirlenmis olan karar verme tarzlarindan herhangi birisinin 6ziimsenmesi ve kullaniyor

olmas1 gerekmektedir (Yarman, 2015).
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2.3.6. Karar Verme Modelleri

Yoneticinin problem asamasinda karar vermesi demek is yasantisinda gelisen bir
problemin ¢oziimlenmesini ya da yeni bir firsatin degerlendirilmesi yani negatif bir
durumun pozitife ¢evrilmesi gibi olumsuz duruma bir art1 eklenmesine katki saglamasi
gibi goriilebilir. Gelisen siirecte ne kadar cok olumlu durum karsiligi aliniyorsa
yOneticinin karar verici olarak pozisyonu iy1 gibi kabul edilir. Karar verici olarak karar
verme kabiliyetleri pozitif anlamda gelisme gdsteren yoneticinin daha rahat hareket
etmesi olagan sonuctur. Ancak karar verici olan yoneticilerin bile bazi zamanlarda ¢ok
kritik seviyede gordiikleri problemler i¢cin yanlis karar stratejisi uyguluyor olmasi ya da
karar verme kabiliyetleri cok gelismemis olan yOneticiler kararlar i¢in uygun bir karar
modelini uygulamada tutum ve davraniglarinda yetersiz kaldigi goriilir. Buna bagh
olarak karar verici olarak yoOneticinin karar modellerini bilmesi gerektigi ayrica

zamaninda sorunlara ve problemlere dogru sekilde uygulamasi dnemlidir (Scott, 1995).

Karar verici olarak yoneticilerin kararlarinin pozitif ve negatif sonuclar ortaya ¢ikarmasi
ve bu kararlarin sonuclarmin ne kadar etkisinin oldugu yonetici agisindan karar verme
kabiliyetinin kalite standartin1 ortaya ¢ikartir. Bu kalite standart1 yoneticinin etkisiyle is
yasantisini dogrudan dogruya etkiler. YOneticinin bir takim ozellikleri, kararlarin sekli,
karar ortami, karar verme planlamasinin siirecinin etkin, verimli uygulanmasi gibi
Oonemli unsurlar karar verme model/stillerinin de bilinmesiyle birlikte tecriibenin de

yoneticiye katki saglamasi kaliteyi artiracaktir (Scott, 1995).

Yoneticiler farkli ve degisik karar asamalarinda farkli model ve stilleri kullanirlar.
Sonu¢ asamasina gelen kararlar ve icinde bulunulan durumlar zaman-ortam gibi sart
kistasina gore degerlendirilip farkli model ve stillerin kullanimi sartlara gore
uygulanabilir. Yonetici is yasantisinda bir stili 6ziimsemesi ve genel olarak karar
asamalarinda bu stili esas alarak hareket ediyor olmasi en ¢ok rastlanan durumdur.
Ancak degisebilir olaylar dikkate alinmali ve gerektigi zaman yonetici degisik model ve
stillerden yararlanmalidir. Karar verme asamalarinda yoneticinin, mevcut sartlari1 dogru
bir sekilde analiz edip en dogru karar verme model ve stilini se¢mesi biiyiikk onem tasir

(Scott, 1995).

Scott ve Bruce (38) Genel Karar Verme Stilleri Olgegini olustururken kullandiklar:

karar verme modelleri/stilleri Sekil 2,3’te asagidaki gibi gosterilmistir.
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/\

Kendiliginden-
‘

Sekil 2.3. Genel Karar Verme Modelleri/Stilleri (Scott, 1995)
Adair’ e (39) gore ise yoneticilerin en ¢ok kullandig1 modeller ve stiller sunlardir;

1) Rasyonel Karar Verme Modeli
i1) Sezgisel Karar Verme Modeli

1) Bagimlh Karar Verme Modeli

1v) Ka¢inma Karar Verme Modeli ve

V) Kendiliginden-Anlik Karar Verme Modeli

Karar verme model ve stillerinin seneler igerisinde daha cok ©Onem kazanarak
cesitlenmesi acikca ortadayken yoneticilerin karar verme kabiliyetlerini gelistirmek
adina bu modellerin bilinip kullanilmast onemlidir. Scott ve Bruce (Scott, 1995) ile
Adair’in (Adair, 2005) ac¢iklamis olduklar1 karar verme model/stillerinin en 6nemli
bilinmesi gereken modeller ve stiller olarak iizerinde durulacaktir (Scott, 1995; Adair,

2005).
2.3.6.1. Rasyonel Karar Verme Modeli

Problemlerin ¢oziimii, hedef ve amaclarin planlanmasi, problemlerin ¢oziimii adina
alternatiflerin olusturulmasindan daha sonrada en dogru ve uygun alternatif secenegin
tespitinin yapilip uygulamaya sokulmasina, karar verme siireclerinin zekice bir sistemle
ele aliip uygulanmasi modeline rasyonel karar verme modeli denmektedir (Giiney,

2015).
2.3.6.2. Sezgisel Karar Verme Modeli

Kararlarin verilis asamasinda herhangi bir bilimsel modele basvurmayip yalmzca
sezgilerden ve duygulardan yararlaniliyor olmasi halinde ya sezgi ya da duygu odakl

dayali karar verme stili uygulanmis diyebiliriz. Kararlar verilis asamasinda; duygular,
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sezgiler ve degerlerle, en dogru ¢6ziimiin aksine, ice sinen en tatmin edici problemin
¢Oziimiiniin tercih edilmesi yoluna gidilir. YOnetici gegmis zamanlarda yasamis oldugu
olaylarla birlikte edinmis oldugu bilgi birikimlerini ve tecriibelerini animsayip goz

onitinde bulundurdugu zaman sezgisel karar verme stilini kullanabilir (Aytag, 2015).

Karar verme ve sezinleme arasindaki zamansal baglant1 Sekil 2.4° te asagida

gosterilmistir.

SEZINLEME

GECMIS SIMDI GELECEK

KARAR VERME

Sekil 2.4. Karar Verme ve Sezinleme Arasindaki Zamansal Baglanti (Richard, 2008)
2.3.6.3. Bagimh Karar Verme Modeli

Karar verme siirecinde diger etkin olan kisilerin destek ve yonlendirmesinin etkin ve
etkili oldugu donemdir. YOneticinin karar verme asamasinda kendinden ziyade daha ¢ok
diger bireylerin teklif, fikir, goriis ve Onerilerine daha fazla 6nem gostererek, bireylerin
tecrilbe ve bilgisine dayanarak tercihler yapmasi gereken olusan model ve stildir.
Yonetici en ¢cok kendisinin de ilk kez karsilastigi, baska bireylerin daha fazla basarili ve

tecriibesinin daha ¢ok oldugu olaylarda bu modeli tercih etmektedir (Scott, 1995).
2.3.6.4. Kacinma Karar Verme Modeli

Karar verme tutumundan kaginmanin ve karar vermeyi otelemenin daha baskin oldugu
bir durumdur. Karar verme asamalarinda, karar anmini siirekli otelemeye c¢alisan ve
stirekli erteleme istegi ile hareket etme halinin karar vermekten kagcinmaya kadar olusan
bir siirecin tanimlandig1 model ve stildir. Boyle durumlarda yoneticinin en asli gorevi
karar vermek i¢cin zaman kazanmak ya da karar vermeden bu durumlarin asilmasini

saglamaya calismaktir (Scott, 1995).
2.3.6.5. Kendiliginden-Anhk Karar Verme Modeli

Fazla diisiinmeden ani ve hizli karar verme tutum ve davranisinin daha baskin oldugu
durumdur. Bu karar verme model ve stilinde zaman oldukga kisithidir; ani ve hizli karar
verme gereksinimi gerekli olup alternatiflerin tekrar gézden gecirilmesi ya da cesitli

degerlendirme ve raporlamalarin yapilabilmesi i¢in sartlar ve ortam mevcut degildir.
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Akabinde en hizli bir sekilde en dogru ve uygun kararlar verilmeye ¢aligilabilir (Scott,

1995).

Genel anlamda karar verme model ve stil davranmiglarini toparlayacak olursak, Scott ve
Bruce (Scott, 1995) her bir karar verme stilini davranigsal temeller {izerine
sekillendirmislerdir. Buna gore rasyonel karar verme stili ‘bireyin alternatifleri mantikli
bir degerlendirme siizgecinden gegirmesi’ sezgisel karar verme stili * bireyin karar
verme siirecinde agirlikli olarak duygularimi ve sezgilerini kullanmasr’, Bagimli karar
verme stili ‘ bireyin karar verme asamasinda diger bireylerin yonlendirme ve
tavsiyelerine fokuslanmasi’ kaginma karar verme stili’ bireyin karar verme tutum ve
davranisindan kagmma istegi gostermesi’ kendiliginden-anlik karar verme stili ise °

bireyin acilen karar verme siirecinin sonlandirmaya egiliminin olmasi’ olarak

tanimlanmistir (Hulderman, 2003).
2.4. Liderlik

Liderlik, farkli sosyal bilimlerin ortak arastirma konularinda biri olsa da liderlik
kavraminin ne anlam ifade ettigi sosyal bilimler arasinda algida ve fikir birliginde bir

uzlagma olusturmamistir (Sisman, 2001).

Liderlik kavramuiyla ilgili yapilmis olan arastirmalar ve tanimlar, liderligin farkl ve 6zel
yonleriyle ele alinmasini saglamistir. Liderlik kavrami olduk¢a genis ve hayatin her
asamasinda gorebilecegimiz bir kavram olmasiyla birlikte liderligi bazen bir makam
olgusunun niteligi ve bir kisilik 6zelligi olarak bazense, bir davrams tarzi olarak
kullanilmistir. Biitiin bu algilanan tavirlar liderligin etkileme giicli ve sanati oldugu

olarak kabul edilmistir (Celik, 2000).

Gecmisten giiniimiize kadar siiregelen bu tanimlar ve degisimi daha net gorebilmek
adina baz1 farkli ve Ozel liderlik kavrami ve tamimlar1 asagida belirtilmistir (Celik,

2000).

Liderlik kavrami belirli bir topluluktaki insanlar1 belirli amacglar c¢evresinde
toplayabilmek ve bu amaclar1 gerceklestirebilmek adina gruptaki bireyleri etkileyip
harekete gecirerek yetenek ve bilgilerinin biitiiniinden olusur. Liderlik, belirli bir grubun
ve toplulugun sevki ve idaresi saglamak icin gerekli olan Ozellikler olarak

tanimlanabilmektedir (Karakiigiik, 1996).
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Liderlik kavrami sosyologlara gore, otoritenin bireysel anlamda topluluklar: etkilemesi
amaciyla kullanildig1 olgudur. Bireysel otorite; yiiksek diizeyde kararlilik, cesitli
karakteristik Ozellikler, dogruluk, zeki olma, giivenilir olma, cesaretli olma, kesin
kararlar alma ve verme, ileri goriislii olma gibi bireysel karakteristik vasiflar liderligin

vasiflarini olusturur (Dénmezler, 1984).

Liderlik kavram genel hatlariyla 6nce planlarin ve daha sonrasinda alinan kararlarin
harekete gecirilerek bir insan becerisiyle eyleme doniistiiriilmesini saglayan bir sanat

bicimidir (Ergun, 1981).
2.4.1. Liderlik Olusumu

Orgiitlerin ve olusumlarin yonetim kademelerinde siirekli biiyiiyor olmasi, farkli
alanlarda ve kendi alanlarinin i¢inde uzmanlagmis olmalari, is boliimlerinin de siirekli
artiyor olmasi, orgiit icerisinde karma karisik bir kisisel iliskiye neden olmustur. Bu
durumda yonetimlerde liderlik anlayisinin ortaya c¢ikmasmi gerekli hale getirmistir

(Karakiiciik, 1997).

Liderligin olusabilmesi icin, liderin resmi imkan ve yetkiler ile donatip kusatilmasma
gerek yoktur. Resmi olarak higbir yetkisi olmadigi halde kalabalik bir toplulugu ve
grubu harekete gecirip pesinden siiriikkleyebilen liderler olabilecegi gibi tam aksine
fazlasiyla genis yetki ve imkanlara sahip olup tabu sartlar1 kullanamayan grubu ve
toplulugu harekete geciremeyip pesinden siiriiklemeyen yoneticiler ve liderler de vardir.
Yoneticilerin resmi yetki ve imkanlarinin olmasimin tek bir artisi, kullanacaklar1 kaynak

cesitliginin fazla olmasini saglar (Kogel, 1999).
2.4.2. Liderlik Yaklasimlar:

Liderlikle ilgili siirecleri belirlemede cok farkli ve cesitli caligmalar ve arastirmalar
yapilmustir. Bilimsel olarak liderlik kuramlar1 ve yaklagimlar1 19. yiizyildan beri ortaya
cikarilan arastirmalar1 kapsamaktadir (Wess, 1999).

Bircok caligma sonucunda eski tarihlerden giintimiize kadar yapilmis olan liderlik

kuramlar1 ve yaklasimlarini agagidaki 3 farkl ana baslikta inceleyebiliriz (Wess, 1999).
1. Ozellikler (Geleneksel Yaklasim) Kurami
2. Davranmigsal Yaklagimlar

3. Durumsallik Yaklasimlar1
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Asagida ele alacagimiz ve liderligin olusumunu ve gelismesini anlatan bu yaklagim ve
kuramlar farkli farkli olsa bile hepsinin temelinde genel olarak bir olusum ve grup
icerisinde bir liderin ortaya ¢cikmasinin islevsel ve kuramsal oldugunu 6ne siirmiislerdir

(Wess, 1999).
2.4.2.1.0zellikler (Geleneksel Yaklasim) Kurami

Geleneksel Yaklasim olarak da bilinen liderin 6zellikler yaklasimi, bireylerin sahip
oldugu genel olarak dogustan gelen ¢cok o©zel Ozelliklerden dolayr lider olduklar:
olgusuna dayanmaktadir (Baron, 2000).

Ozellikler yaklasimi, basarili iist diizey liderlerin karakteristik ve kisilik 6zelliklerini
tespit etme iizerine yogunlagmistir. Liderlikte olan 6zellik kurami, bazi bireylerin neden
etkili, kararh bir lider konumuna geldigini, diger bireylerin ise bu 6zelliklerden mahrum
olduklarm kisisel Ozelliklerden ortaya ¢ikan farkliliklarmm oldugunu aciklama fikrine
dayanir (Kececioglu, 1998).

2.4.2.2.Davramissal Yaklasimlar

Liderin kim ve ne oldugu tartismalar1 iizerine yapilan arastirmalar ve caligmalarda
ortaya atilan belli baghklara karakteristik kisilik ©zelliklerinin liderlik davranmiglari
tizerinde etkili bir bigimde a¢iklanmasinin yeterli olmayis1 davranis¢r yaklasimda liderin
nasil hareket ettigi, davrandigi konusu iizerine odaklanmayr meydana getirmistir.
Arastirmacilar ve yapilan arastirmalarda liderin nasil biri oldugundan liderin ve liderlik
kavraminin nasil ortaya ciktigina ve bu kavramlarin nasil olustuguna, gruptaki diger
bireylerle nasil tarzda iligkiler kurdugundan bireyleri etkileyebilmek i¢in nasil farkl
yontemler kullandigma kadar bir¢ok farkli yontemlerle etkilemek icin nasil yontemler
kullandigma kadar liderin birden ¢ok ve farkli tarzda uyguladigi bashica tutum,
davraniglar arastirilmis ve liderlik stillerini ve bu farklar1 birbirinden ayristirmak igin

ugragmuslardir (Ugurlu, 2009).

Davranigsal liderlik kuram ve yaklasimlarimin arastirilip gelistirilmesinde yOnetim
alanindaki bilimcilerin incelemis oldugu cesitli farkl teorik ve uygulamali caligmalarin
faydalar1 olmustur. Bunlardan bazilar1 sunlardir: Michigan State Universitesi
caligmalari, Blake ve Mauton‘ un Yonetsel Diyagram Modeli, Mcgregor’'un X ve Y
Kuramlar1 calismalar1 ve Ohio State Universitesi Liderlik calismalaridir. Biitiin bu

yapilan arastirmalarin en Onemli ortak Ozellikleri, liderlerin liderlik stillerini ve
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davranislarini agiklarken iki 6nemli konuyu alirlar, bunlardan: Ilki “is odakli ve gérev
odakli olma”, digeri ise “kisiye 6zel olma* durumlaridir. Bu ¢alisma ve arastirmalar
sonucunda cesitli farkli liderlik stilleri ortaya ¢ikmus ve bu stillerin etkinlik alanlari
arastirtlmistir. Davranigsal kuramlarin arastirmalart liderlik siirecinin iyi anlagilmasina
onemli katkilarda bulunurken ¢evreye ve kosullara daha az 6nem gostermeleri sebebiyle

de elestirilmistir (Tengilimoglu, 2005).

Ozellik teorisi ile davrans teorisinin kiyaslamasiyla ortaya ¢ikmis olan 3 temel fayda

sunlardir (Northcraft, 1994).

A- Liderlerin tutum ve davranis durumlarina istinaden grubun diger bireylerinin
tutum ve davraniglari, lider ile izleye bireylerin tutum ve davranis iligki tarzlarini

cok yakindan inceleyebilme imkén1 olusturur,

B- Liderlerin 6zelliklerini arastirilacagina liderlerin davranislar1 ortaya koymada

hem bi¢imsel hem de bi¢cimsel olmayan liderlerin de ortaya ¢ikmasini saglar,

C- Liderlerin tanimlanmasinda etkili ve etkin tutum ve davranis tarzlari
belirlenebilirse, egitim yolu ile liderlik tutum ve davranislar1 bireylere

kazandirilir.

Davranis kuramlarinin arastirilip gelistirilmesinde yapilmis olan arastirmalar ve
bulgular sonucunda degisik liderlik tarzlar1 ortaya cikmis ve bunlarm etkinligi,
verimliligi arastirilmistir. Bu arastirma ve c¢alismalarin bazilarina asagida kisa ve 6z bir

bicimde deginilecektir.
2.4.2.2.1. Iowa Liderlik Arastirmasi

Iowa Universitesi'nde yapilmis olan liderlik c¢alismalar1 ve arastirmalart Kurt Lewin
onderliginde, 1939 yilinda Lippitt ve White'n (White, 1970) katihmi ve katkilariyla
liderlik tarzlarina yonelik birden cok caligmalari icerir. Arastirmacilar ve bilim ingalar1
kendilerini dort gruba ayrilarak on’ ar yasindaki erkek cocuklarmin da katildig1 okul
sonrast bir donemde hobi ¢aligmalar1 esnasinda bu calismay1 gerceklestirmistir. Her
grup sosyo-ekonomik diizey, mental anlamda zeka, kisisel 6zellikler ve fiziksel kistaslar
gdz Oniine alinarak asagi yukari esit sartlardaki bes cocuktan meydana gelmistir.
Gruplara ve bireylere liderlik yapmak icin 4 yetiskin olarak Demokratik, Serbest
Birakic1 ve Otokratik tipte davranmak lizere egitilerek bunlar 6 haftada bir olmak iizere
tiim gruplara liderlik yapmislardir. (White, 1970). Sonugcta liderlik davranis stilleri i¢in
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yapilan ¢aligmalar ve arastirmalar, liderlerin demokratik ve serbest birakici ve otokratik,

tipler gibi 3 farkl boyutta degerlendirilebileceklerini ortaya koymustur (Weiss, 1993).

2.4.2.2.2. Michigan Universitesi Liderlik Arastirmasi

1947 yilinda Rennis Likert dlceginde ortaya konulan bu arastirmalarin ve caligmalarin
amaci grubun giivenlik diizeyini ve performansmi arttirmakta cok etkili liderlik
davraniglarini belirlemek icin olmustur. izleyiciler ve liderler astlarla ve yoneticilerle
yapilmis olan goriismelere dayanan verilerin analizi ve ¢alismalarin sonucunda "is ve
gorev odakli lider" ve "insan odakli ve bireye 6zel olmaya yonelik lider" olarak iki esas

lider tarz1 ve davranisi olarak aciklanmistir (Eren, 1993).

Isve gorev odakl tutum tarz1 sergileyen lider, performansi ¢ok yakindan gozlemlemekte
ve ciddi bir bicimde denetlemektedir; cezalandirma ve yasal olarak odiillendirme
giicline dayanmakta ve ise ¢ok ilgili olup gruptaki bireylerin neler yapabileceklerini
acikca anlatmaktadir. Birey odakli tutumu olan lider tarzindaysa gruptaki bireylerin
mutluluklarma 6nem vermekte ve 6zen gostermekte; 0zellikle gruplari olusturmada ve
gelistirmede gruba katilm konusunun ciddi bir sekilde {iizerine diismektedir

(Schermerhorn, 2001).

Liderlik tutum ve davraniglarini smiflandiran ve agiklayan liderlikle ilgili boyutlarini
gelismesini amag¢ edinen Michigan arastirmalar1 ayrica uygulama arastirma ve
gelistirmelerine ciddi bir sekilde deginmistir. Bundan dolayr arastirmalar neticesinde
belirlenebilen boyutlarin liderlik tutum ve davramslarinin anlasilmasina yeterli
olabilecegi bundan dolay1 da liderlik gelisim siirecinin de anlasilacagi 6ne siiriilmiistiir.
Fakat bu arastirma siirecinde boyutlarla alakali olarak kullanilmis olan yontemlerin
basite indirgenerek 6zel olmadig1 ve genellemelere baglh kalindig: gibi kullanilmis olan
yontemlerin giivenli ve gecerliginin bazi konularda degisik tarzda elestirilerle karsi

karsiya birakmistir (zel, 2006).
2.4.2.2.3. Ohio State Universitesi Liderlik Arastirmasi

Liderlik davramslariyla ilgili yapilan en ¢ok arastirma 1940l yillarm bitimine dogru
Ralph Stogdill' in 6nderliginde baslatilan "Ohio State Universitesi Liderlik Caligmalar1

Arastirma Programi” ¢ercevesinde arastirmalar yapilmistir (Hellriegel, 1992).
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Ohio Universitesi kontroliinde yapilmis olan arastrmalarda liderlerde iki davramis
boyutunun oldugu sdylenmistir. Bunlardan birincisi girisimcilik ruhu ikincisi ise kisileri
dikkate alma durumu olmustur. Girisimci durumu yiiksek diizeyde olan liderin yaptigi
isleri cok etkili bir sekilde planlayarak organize ettigi ayrica grubu olusturan bireyler
icinden pozitif iligkiler kurarak iste basar1 ihtimalini arttirdig1 goriiliir. Kisiyi ve kisileri
dikkate alan liderlerde ise liyelerle dostca ve samimi iligkiler kurarak onlarda kendine
kars1 sayg1 ve giiven hissi uyandirir. Bu iki durumda da ¢ok yiiksek seviye hali gosteren

liderler mutlaka en etkin liderdirler (Eren, 2000).

Yapiy: harekete gecirme ve anlayis davraniglar: birbirini tamamlayabilen ve birbirinden
farkli yani bagimsiz olan davramis durumlaridir. Liderlerin bu iki farkli davranis1 da

gosteriyor olmas1 miimkiindiir (George, 1995).

Ohio Eyalet Universitesi tarafindan yapilan calismalar ve arastirmalar soyledir: Anlayis
davranisinin yiiksekliginin i¢ tatmini artirdigl; devamsizligin ve isgiiciiniin devir hizini

azalttig1 goriilmektedir (Edwars, 2008).
2.4.2.3. Durumsallik Yaklasimlar

Davranissal ve Ozellikler Liderlik Teorileri liderlik alaninda ¢cok nemli anlamda teorik
olarak fayda saglamislardir. Ancak yapilan arastirmalar liderlik konusunun fiziksel,
kisisel Ozellikler, mental veyahut en iyi davranis durumlarmin tespit edilmesiyle
smirlandirilamayacagi olarak agiklanmistir. Bu durumlar {izerine Durumsallik Liderlik
Teorileri devreye girerek gelistirilip arastirilmistir. Durumsal Liderlik Teorileri genel
anlamda iyi bir liderin davraniglarin1 ve Ozelliklerini belirlemenin yam sira liderlerin
hangi sart ve durumlarda basarili olabilecegi konusu iizerine agirhik vermislerdir.
Durumsallik Teorileri esasta liderlik olgusunun olusumu {izerine ¢aligmalar1 esas alir.
Durumsallik Teorilerinin esas felsefesi bir liderlik modellerinin basarili ve etkili olma
ihtimalinin uygulanabildigi durumlara ve icinde bulunan imkénlara uyumuyla iliskili
olabildigidir. Bu durum ise genel olarak yonetimde “en iyi ve tek” yonetim bi¢iminin
bulunabildigini One siirerek davranigsal liderlik yaklasimlarindan farkli yonlerinin

oldugunu ortaya koymaktadir (Kogel, 1999).

Durumsal yaklasimin 6zellikleri ¢evrenin, zamanin ve sartlarin etkisi ile liderlerin buna
baglh meydana cikabilmesine dayanir. Liderlerin kabiliyetlerinin olusmasi i¢in zaman
kosullar1 uygun olmalidir. Bu durum kisisel durumdan daha c¢ok cevre sartlari1 ve

tarihsel durumlarla iliskilidir (Edwards, 2008).
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2.4.3. Lider

Tek bir tanimmin bulunmasmin zor oldugu bir kavramdir liderlik. Arastirmalarinin
yapildig1 uzun tarih siiresince incelendiginde arastirma sayisindan neredeyse daha ¢ok
lider ve liderlik kavrami ve taniminin oldugunu buluruz. Carlyle’ den Plutarch’ a kadar
bir siirli bilim insan1 ve arastirmaci liderligi ve lider olgusunu incelemistir. Ancak bu

kavramlarin tek bir tanimini bulmak zordur (Harrison, 1982).

Bireylere "Lider Kavrami Nedir?" diye bir soru soruldugu zaman: " Siyasi bir olusumun
lideri, spor takimimi calistiran antrendr ya da askeri sahada gorev yapan bir
komutandir." diye cevaplar alinmaktadir. Arastirmacilar ve bilim insanlari, lider
tanimin1 yaparken bireylerin bakis acilarini ve kendi anlayis bicimlerine gore yaparlar.

Bu durumda bir¢ok tanimi olan lider kavraminin asagida bazi 6zel tanimlar1 verilmistir:

Bir orgiitiin hedefleri dogrultusunda yasayabilmesini, gelisebilmesinde yaratic1 ve
hareketi baglatici olarak rol alan bireydir lider. Lider, esasen ani ve giinliik veren degil
cok onemli yani kritik kararlar veren kararli kisidir. Gergek liderlik gelecegi gormeyi
bilen, bir orgiitiin gelecegiyle ilgili hedefler ve inandirici vizyonu gerceklestirmeyi
belirlemeyi ve bunlar1 gergeklestirebilmeleri icinde bireyleri seferber etmeyi

kapsamaktadir (Sigman, 2001.

Baska bir tanimla liderlik, liderin Orgiit hedeflerine ulagsmak i¢in astlarin goniillii
katilimini istedigi sosyal etkilesim siirecidir. Bu siire¢, bir kiginin grubun diger tiyeleri
arasinda sosyal etki yaratmasi ve bu dogrultuda bireylerin ve gruplarin faaliyetlerini
etkilemesini saglayan bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Etkilenen bir birey ya da
grubun ve etkileyen bir kisinin yer aldigi iliskisel bir kavrami icermektedir (Bhatti,

2012).

Liderlik kavrami en sade ifade ve tanimla, bireylere ilham verme giidiisii ve miicadele
edilebilir amaclar dogrultusunda etkileyebilme olarak tanimlanmaktadir. Etkili liderlik
aslinda belirtilen tanimdan daha ileri seviyede kolektif bir kavramdir. Hellers tarzinda
yazarlar, gercek etkili liderligin kilidini agma yOnetme ve uygulama asamasindan
kaliteyi bulabilmek adina bireylere ilham vermeye kadar bir¢cok farkli yetenekleri
yonetmede ve idare etmede sakhdir. Etkili ve efektif liderlerin yukaridaki tanimdan da
anlasilacagi gibi Oniine ¢ikan firsatlar1 iyi degerlendiren, mevcut imkanlar1 iyi koordine
eden ve bircok farkli alanda bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir. Bu 6zelliklerin yani sira

bir lider mutlaka giivenilmeli, giivenmeli, onder olarak rehber olmali, baska bireyleri
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etkileyerek vizyon sahibi olabilmeli ayrica astlar1 ile dogru iletisim kurarak astlarma

empati ve sempati kazandirarak onlara kog¢luk yapmalidir (Sichone, 2004).
2.4.3.1. Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Lider, genelde degisik pozitif 6zellikler bulundurmasi sebebiyle bir ziimrenin ortaya
cikarttigr bir bireydir veya lider olmay isteyen birey kendisini mutlaka one cikarir.
Lider bir grubun veya takimin birbirleriyle iletisimini kurarak diizenlemek, faaliyetlerini
programlamak ve basariya ulastirabilmek gibi bir¢cok 06zel sorumluluk 6zelligi
tasidigindan bazi farklhi kabiliyetinin olmasi gerekmektedir. Diinya genelindeki
liderlerin bireysel olarak Ozellikleri incelendiginde hepsinin farkli farkli karakteristik
ozellikler tasidig1 belirlenmis, tekdiize bir lider portfoyli tanimlanmamistir. Bu durum
sonucunda liderlerde olmasi gereken birtakim Ozellikler ve fikir birligi konusunda
konsensiis olusmustur. Biitiinsel olarak liderlik olgusunun ¢ok yonlii farkl iletisimlerin
varligi, hedeflerin gerceklestirebilmesi gibi lidere bazi ortak oOzellikler gercevesinde

genel karakteristik 0zellikleri ve yapilar1 asagidaki gibi siralanabilir (Ercetin, 2000).

Liderlik, inang, goniilliilik, baghlik ve isteklilik gibi duygular1 kapsayan ve kavramlari
biitiinlestiren bir siirectir (Ercetin, 2000).

Liderlik kavram olarak nispeten politiktir. Ciinkii gii¢, kontrol, yetki ve politik tavir

gruplarin ve orgiitlerin yasamlarinm en 6nemli kavramlaridir.

Liderlik, kiiltiirel bir olgudur. Liderlik kiiltiirel cevreyle anlam1 hale gelir ve bu cevreye
de farkl anlamlar katan liderdir.

Liderlik, risk alma, etik olgulara 6nem gosterme, kendine giiven, 0zgiiven, yiiksek
kararhilik, iyi goriiniislii ve duruslu olabilme, genis goriisliilik sahibi olarak bunu

gelistirebilme gibi 6zelliklerin 6n planda oldugu durumdur (Pakdil, 2004).

1. Kendisiyle ve gruptaki bireylerle ilgili iyi ya da kotii 6zellikleri bilir ve kendisini

ve onlar1 1yi tanir.
2. Hisleri kuvvetlidir ve duygudaslik yetenegi vardir.
3. Meslekte becerikli ve bilgilidir.
4. Karsisidaki ve bireyleri etkileme yetenegi vardir.

5. Kararly, iiretken ve azimlidir.
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6. Cesur ve hizli kararlar vererek bunlar1 uygular.

7. Sorumluluktan asla kagmaz grubun sorumlulugunu iistlenerek onlar1 koruyucu

tutumdadir.

8. Tavir ve davramiglari uyumlu ve dengeli farkli durumlara gore degisebilir

esnekliktedir.
9. Liderin bireylerle iliskisi sayg1 ve sevgiye dayanir ve onlara mutlaka deger verir.
10. Kendi diisiincelerini, kararlarini ve duygularini iyi bir sekilde anlatir.
11. Katilime1 ve demokratik bir yaklagim gostererek cogulcu yapiya destek verir.
12. Ozelestiri yaparak elestirel duruma agiktir.

13. Liderin ¢evrede tanman ve saygin biri olmasi basar1 basaris1 artirir (Dogan,

2004).
2.4.3.2. Liderin Etki Kaynaklar

Liderin giic aldig1 kaynaklarla ile ilgili bilinen en iyi cerceve odiillendirme giici,
zorlayici giic, uzmanlik giicli, benzesim giicii ve mesru gii¢ olarak belirtilmistir. Bu
kaynaklarindan; odiillendirme giicii de bir bireyin, diger bireyde kendisinin
odiillendirilebilmesine yardim ettigi algisinin olustugunu diisiinmesiyle; mesru giic, bir
bireyin, diger birey i¢in kendisi icin belirli davranis kaliplar1 belirleyebilme hakki
oldugunu diisiinmesiyle; uzmanlik giicli, bireyin diger bireyde ©zel bir bilgi veya
uzmanlik bilgisine sahip oldugunu diisiinmesiyle; benzesim giicii, bireylerden bir
digerinin kendi tutum ve davraniglarini baska bir bireyin tutum ve davramislarini 6rnek
alarak degerlendirmesiyle zorlayici giic ise bir bireyin ceza uygulayabilme yaptirimi var

mi diye durumlariyla ortaya ¢ikmaktadir (French, 1959).

Lider ve liderin tavri bazi durumlarda bireyler tarafindan dogru olarak iyi
algilanmayabilir. Bu sebeple bireylerin karsisindaki liderini ¢ok dogru algilayabilmesi
ve anlamasi i¢in bireylerin liderlerinde bulunan asagida siraladigimiz giic ve etki

kaynaklarmi mutlaka bilmesi gerekir (French, 1959). Bunlar ise;
e Liderindeki Karizmatik Giicii

e [.iderindeki Uzmanlik Giicii
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e Liderindeki Zorlayici Giicii
e Liderindeki Yasal Giicii
e Liderindeki Odiil Giicii

Liderin karizma ve uzmanlik giicii bireysel giiclerini olustururken, 6diil, zorlayic1 ve
yasal giicleri orgiitsel giicii, liderin karizmatik giicii ise mutlaka kisiligiyle alakali

duruma dayanmaktadir (Celik, 2000).
2.4.4. Liderlik Tarzlan

Liderlik tarzi denilince, liderin orgiitsel anlamda hedeflerini gerceklestirebilmek, is
ortaminda ve grubunda, orgiitiin hedefleri ve calisan bireylerin isteklerini onemseyerek
secilen davranmig bicimidir diyebiliriz. Belirli farkli bir tarzi benimseyen lider, karsisina
cikan durumlara kars1 gosterdigi tepki ve davranislar, benimsemis oldugu tarzin bir
yansimast olarak goriilmektedir. Bu benimsenmis yaklasimin 1s1§inda gruba bagh
bireyleri de organizasyonun icerisinde degiskenlik gosteren ortamlarla karsilagsmamasi

adina istikrar1 saglayarak engeller (Hicks, 1981).

Globallesen diinyamizin en ideal yaklasimlarmin temel prensip olarak esas alindigi
liderlik modelleri giivenilir olarak gecerlilik kazanmis ayrica kurumsal olarak sirketler
ve liderler bu modelleri dogru bir sekilde uygulayarak basarilar kazanmiglardir. Bununla
birlikte giiniimiizde genel olarak kabullenilmis bir bulgunun ve tek diize bir liderlik
tarzimin  biitiin sartlarda basariyr tek basmna saglamadigi ve en iyi olmadigim

gostermektedir (Giritli, 2004).
2.4.4.1. Otokratik Lider

Otokratik tarzda biitiin yetki ve kontrol liderin elindedir. Liderin hareketlerinin ve
davraniglarinin sorgulanmadigi, biitiin kararlarin lider tarafindan alindigi sisteminin
merkezi ve c¢alisanlarin sistemli oldugu liderlik tarzidir. Bireylerin lidere giiveni smirli
durumdadir. Lider hedefleri belirler ve belirledigi bu hedefler dogrultusunda yapilacak
olan isleri ve bu islerle ilgili gorev dagilimmi kendisi yapar. Ancak lider yalnizca fiziki

olarak ddiillerin bireylere isteklilik kattigina inanir (Halis, 2002).
2.4.4.2. Demokratik Lider

Bu yaklasim tipinde temel olan 6zellik, ¢alisan bireylerin karar alinan siirecte etkin ve

etkili rol oynamalaridir. Bundan dolay: calisan bireylerin karar alinan siirecte etkin ve
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etkili olmalarindan dolay1 hedeflerin gerceklestirilmesi adina alinan ve alinmis olan

kararlarda daha verimli ve istekli ¢calisirlar (Schermerhorn, 2001).
2.4.4.3. Serbest Birakic1 Lider

Yetkilerinin biiyiik bir kismimi calisan bireylere birakan lider basariy1 kendisinin hi¢bir
sekilde miidahalesi olmadan bireylerden beklemektedir. Bu tip liderlik yaklagimin
temeli say1 acisindan daha az olan gruplarda, gruptaki bireylerin daha liyakatli, egitimli
ve yiiksek is deneyimlerinin uygun oldugu durumlarda daha fazla etkili olmaktadir.
Ancak gruptaki bireylerin kendi baslarmma karar alma ve karar verme kabiliyetleri
konusunda yeterli erginlige sahip olmadig1 ve isten kacan, is odakli olmayan bireylerin
oldugu topluluklarda zaman kayiplarina ve basarisizliklara neden olmaktadir (Mullins,

1999).
2.4.4.4. Karizmatik Lider

Oncelikle bu lider tarzinda biiyiileyici 6zellik kelimesinin karsilig1 olarak kendine her
zaman giiveni olan, hayatta bir¢cok seyi kontrol altinda tutmay1 bilen her ortamda rahat
olmay1 ve belirli bir amaca mutlaka sahip olmay1 gerektiren liderin, icinde bulundugu
sartlar ve kosullar dogrultusunda davramiglarimin da astlari tarafindan lider olarak
algilanmayr ve Ornek almayi gerektiren liderin astlar1 hareket gecirebilme giiciidiir

(Aksu, 2003).
2.4.4.5. Doniisiimcii Liderlik (Transformasyonel)

Diinyada gelisen teknolojik hareketler, degisen cevresel etmenler, artis gosteren bilgi
diizeyiyle ekonomik, sosyolojik ve kiiltiirel doniisiimler liderlik kavraminin da liderlik
olgusunun da degismesine, 21’inci ylizyilin sartlara en uygun liderlik rol ve davranig
tipinin olugmasini saglamaktadir. Yeni gelisen bu liderlik anlayisi ise 6rnek bir tarz
olarak “doniisiimcii liderlik” olarak literatiirde yerini almistir. DOniisiimcii liderler,
oOrgiitlerin icerisinde degisim temsilcisi olarak goriiliirler ayrica doniisiimcii liderler
oOrgiitlerin degisen sartlarinin daha uyumlu hale gelerek doniisiimlerini gerceklestirip,
Orgiitiin gelecek i¢in kaliciligini uzatarak, yasam alanini ve orgiitteki basariy1 en yiiksek

seviyelere ¢ikartirlar (Eraslan, 2004).
2.4.4.6. Siirdiiriimcii, Islemci Liderlik (Transaksiyonel)

Modern liderlik kuramlarma geciste dnemli bir adim olan durumsallik yaklasimi tek bir

dogru davramis modeli olmadigini, sartlar dogrultusunda liderin nasil davranmasi
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gerektigine karar verebilmesinin gerekli oldugunu savunmaktadir. Bu baglamda liderin
tutum ve davranisi bazen otokratik olurken bazen de demokratik olarak ortaya
cikabilmektedir. Liderlik algisinda ortaya c¢ikmis olan bu davranis tarziyla birlikte
doniisiimcii liderlik ve islemci liderlik gibi farkli liderlik tipleri ortaya cikmustir. islemci
liderler, orgiitiin yapisindaki kiiltiire ve geleneklere aidiyet istegiyle baglilik gosterirler
ayrica var olan vaziyeti koruyabilmek adina miicadele icerisinde olurlar. Degisimi ve
risk almay1 istemeyen bu tarz liderler odiil-ceza iliskisi icerisinde c¢alisan bireyleri

orgiitiin hedefleri dogrultusunda yonlendirirler (Sabuncuoglu, 2001).
2.4.4.7. Doniisiimcii ve Islemci Liderligin Karsilastiriimasi

Déniisiimcii ve Islemci Liderligin kavramlar1 Sekil 2.5’ te asagida gosterilmistir.

DONUSUMCU LiDERLIK ISLEMCI LIDERLIK

Karizma: Vizyon ve gorev duygusunun
olusmasini saglar, gurur asilayarak saygiyi
ve gliveni kazandirir.

Kosullu Odiil: Basarilar
degerlendirerek iyi performanslari
odiillendirir.

Ilham Verme: Yiiksek diizeyde beklentiler
vaat eder ederek gosterilen ¢abalari bir
noktada toplayabilmek adina semboller
kullanarak amaglar1 basit bir yolla anlatir.

Istisnah Katthm(AKktif
Katilim):Standartlardan ve kurallardan
sapma olup olmadigin1 gdzlemleyip
olaylara dogru zamanda miidahale eder.

Entelektiiel Uyarim: Akilciligi, zekay: ve
dikkatli problem ¢6zebilme yeteneginde
ilerlemeyi tesvik etme konusunda yol
gosterir.

Istisnah Katthm(Pasif Katihm):
Yalnizca sartlarda standartlar
saglanmadig1 takdirde miidahalesi olur.

Bireysel Destek: Astlariyla 6zel olarak
ilgilenerek onlar1 destekler ve onlara
tavsiyelerde bulunur.

Laissez-Faire: Sorumluluklarini g6z
ard1 ederek karar almaktan kacar.

Sekil 2.5. Doniisiimcii ve Islemci Liderligin Karsilastirilmas: (Unal, 2015)

2.4.5.Sporda Liderlik

Yapilan arastirmalara gore sporda genel olarak biitiin antrendrlerin kendi kisiligine
uygun 6zgiin bir tarzinin bulundugu, antrendriin oncelik olarak sporcularin sevgisini ve

saygisini kazanmasi gerekir (Hicks, 1981).

Sporda liderlik iizerine yapilmig olan arastirmalarda antrenorlerin davranigsal
durumlarina gore otokratik, demokratik, katilimci olarak gruplandirildigr goriilmektedir
(Giritli, 2004).
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2.4.5.1.Sporda Otokratik Lider Tipi

Yapilan caligmalarda tespitler sonucunda sporda antrendrler genel olarak otoriter,
islerini kolaylikla yapma yolunu izleyen ve kurallara bagh kisiler olarak tanimlanir.
Gozlemlenen bu tespitler yanlis dahi olsa mutlaka stres ortamindaki bir magta ve birgok
durumda bagarili liderlik igin ciddi anlamda gereklidir. Ornek olarak bir antrendr oyun
esnasinda verilen kisacik bir molaya sigacak sekilde, oyun tekrar baglamadan taktik,
strateji ve o an icin hamlelerini aciklayabilmelidir. Bu kisa siire kesinlikle demokratik
ve katilimci lider tarzlari i¢in yeterli degildir. Buna bagli olarak otokratik tipteki
antrendrler bir merkezden yoOnetim tarzimi belirlemis olsa da Ozellikle miisabaka
esnasinda birtakim faydalarin olacagi yadsinamaz. Otokratik tipteki antrendrler genel
olarak kendi teorilerini yargilamaya ve elestiriye agmazlar, asir1 sekilde dnyargilidirlar
ve siddetli cezalar1 onaylarlar bu durum sporda otokratik liderligin performans olarak

gelisimini kisitlayan cok 6nemli bir faktér oldugu sonucunu ortaya koyar (Halis, 2002).
2.4.5.2. Sporda Demokratik Lider Tipi

Sporda bu tarzi benimsemis olan liderlerin otoriter olan liderlerden farki elinde
bulundurduklar1 yetkinin niceligi ag¢isindan degil, yetkiyi kullanmasi grubunun
isleyisinde ve yapisindaki sekil bakimindan farkliligidir. Demokratik tarzdaki liderlerin
gruptaki amaglarmin tespiti ve her liyenin bu tespitin gerceklestirilebilmesine biiyiik
Olciide katki saglarlar. Sorumluluklar:1 tekelinde toplamaktan ziyade daha ¢ok
sorumluluklar1 diger iiyelerle paylastirarak dagitilmasmi ve herkesin bu sorumluluga
katilmasm saglamaya calisir. Grup iiyelerinin kendi aralarindaki tartigma ve catigma
ortamini yumusatarak uzlastirmaya, olaylarin gelisiminde taraf olmaktan cok onlara
kars1 tarafsiz tedbirler almaya calisir. Bu durumda grupta ayricaligi olan bireylerin
bulundugu hiyerarsik silsile diizeninde aksakliklar olmasma karst Onlemler almaya

calisir (Schermerhorn, 2001).

Takimlarda antrendriin disinda sporcularin verilen kararlara katiliyor olmalar1 aslinda
sosyal bir siire¢ halidir. Bu karar siirecinin olumlu yonleri oldugu gibi olumsuz yonleri
de bulunmakla birlikte, olumlu yoniiniin daha agir bastigm soyleyebiliriz. Oyle ki,
kararlar sporcularin tarafindan alindigindan dolay:1 karar1 benimseme ve karara sahip
cikma onlar icin kaginilmaz olur. Bununla birlikte alinan karar etkin ve etkili bir
bicimde uygulanir, ayrica alinan kararlarin antrenor haricinde diger bireyler tarafindan

da alinacak olmasi, yani alternatif kararlarin fazla olmasi ihtimalini artirmakla birlikte
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dogru kararlarin verilmesini kolaylastirir. Fakat bazen takim ic¢indeki siireclerin iyi
olmamas1 durumlarinda sporcularin bu siireclere katiliminin gereksiz zaman kaybina yol
acar. Kisacas1 takimin genelinde islerin iyi gitmedigi durumlarda ve grup igi
catismalarin arttig1 zamanlarda bu karar tipini uygulayabilme ihtimali olduk¢a zorlasir

(Schermerhorn, 2001).

2.4.5.3. Sporda Tam Serbesti Tamyan Liderlik Tipi

Takimda karisiklik ve diizensizligin olugsmast ayni zamanda herkesin diledigi amag ve
araclara dogru yonelimine yol acmasi bu tarzin en Oonemli sakincasi olarak goriiliir.
Bireysel anlamda basarmin Otesinde grup icerisindeki basarilarin ciddi anlamda
azalmas1 Onemli sakincalar arasinda yer alir. Ayrica ig gormekten ve isten kagan,
takimin dogal kaynaklarini kendi ¢ikarlar1 adina kullanan sporcularin olmasi hatta ve
hatta takimin dinamitlerini bozarak bolme ve parcalama gayretlerinin yogunlasmasina

yol aciyor olmasi, bu tipteki liderin en 6nemli sakincalarini olusturur (Mullins, 1999).
2.4.5.4. Lider Antrenor

Antrenorliik karsilikli olarak egitim verilen genel olarak yiiz yiize yapilan bir liderlik
seklidir. Belirli bir gecmisi olan insanlarin deneyimlerini, yeteneklerini ve ilgilerini
harmanlar. Lider olan antrendr sporcularin sorumluluk almalara ve gelistirmelerine
ayrica basari tecriibesini artirarak deneyimi yasamalarma mutlaka destek olur (Konter,

1996).

Lider olan antrenorler, takimda reel hedefler koyarak bu hedeflere gidilen siirecte ne
kadar dogru asama kaydettigini bilir ve bu durumdan emin olarak 6zgiiveni yiiksektir.
Antrenor her zaman sporcularina kars1 umut asilar ve asla iimitsizlik icerisinde degildir,
bu durumu olumsuz anlamda hissettirmez. Ayni zamanda hedeflere ulasma cabasi
icerisinde sporcularin1 her zaman Ozveriyle yanmnda tutarak sporcularini 6zgiiveni
sayesinde asla tereddiitte birakmayarak onlar giiven agsilar. Antrendr, 1liml
hareketleriyle sporcularmin davramislarini pekistirerek takim icerisinde giizel bir sportif
hava yaratarak grubun birbirine kenetlenmesini Ogretir bununla birlikte oyuncularin
arkadaslar1 arasinda giizel bir ortam yaratarak ma¢ ve antrenman analizlerine onlar1 da
dahil ederek sorumluluklar1 paylastirmaya ayrica kendilerini ruhen ve bedenen kontrol

etmeye adapte etmeyi saglamalidir (Temel, 2010).



3.GEREC VE YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin problemini ve alt problemlerini ¢éziimlemek i¢in izlenen
yontemi agiklamak amaci ile arastirma modeli, arastirmanin evren ve 6rneklemi ve veri

toplama araclaria iligkin bilgiler verilmektedir.
3.1 ARASTIRMA MODELI

Judo antrenorlerinin kararlilik diizeylerinin bazi degiskenler agisindan incelenmesi,
algilanan liderlik tarzlarinim ve kararlhilik diizeylerinin arasindaki iliskisinin incelenmesi

amaciyla yapilan bu arastirma betimsel ve iliskisel tarama modelidir.

Tarama modeli, gecmiste ya da o anda var olan durumu var oldugu sekliyle betimleyen,
tanimlamay1 amaglayan arastirma yaklagimidir. Bu modelde arastirmaya konu olan her
neyse onlar1 degistirme ve etkileme cabasi yoktur. Bilinmek istenen sey meydandadir.
Amag o seyi dogru bir sekilde gozlemleyip belirleyebilmektir. Asil amag¢ degistirmeye
kalkmadan gozlemektir (Karasar, 1984). Tarama modelinde bilimin gézleme kaydetme,
olaylar arasindaki iliskileri tespit etme, kontrol edilen degismez iligkiler {izerinde
genellemelere varma vardir. Yani bilimin tasvir fonksiyonu 6n plandadir (Yildirim,

1966).
3.2. ARASTIRMA GRUBU

Arastirma grubunu Tiirkiye’deki biitiin judo antrendrleri olusturmustur. Arastirmada
amacglh orneklem yontemi kullanilmistir. Arastrma grubunu Tiirkiye’de aktif olarak
antrenorliik yapan judo antrendrleri olusturmustur. Arastirma grubu 420 kisiden
olusmustur. Arastirma grubunu olusturan aktif judo antrendrlerinin 140’1 kadin, 280’1

erkektir.

Arastirma grubunun ‘’yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, meslekteki hizmet
yili, antrendrliik kademesi, giinliik ¢aligma siiresi, antrenorliik yapilan sporcu sayisi,

gorevlendirme sekli, milli takimda gorev alip almama durumu, antrendrliik belgesinin
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alindig1 yer, ortalama aylik gelir diizeyi’’ degiskenlerine gore dagilimlari asagidaki

tabloda (Tablo 1) gosterilmistir.

Tablo 1. Arastirma Grubunun Bagimsiz Degiskenlere Gore Dagilimi

Kisisel Bilgiler N %0
29 yas ve alt1 148 35,2
30-39 yas arasi 137 32,6
Yas
40-49 yas arasi 101 24,0
50 yas ve iistii 34 8,1
Kadin 140 33,3
Cinsiyet
Erkek 280 66,7
Evli 225 53,6
Medeni Durum
Bekar 195 46,4
Ortadgretim 97 23,1
Egitim Diizeyi Lisans 278 66,2
Yiiksek Lisans 45 10,7
0-9 yil 261 62,1
10-19 yil 102 24.3
Hizmet Yih
20-29 yil 33 7,9
30 yil ve iistii 24 5,7
1. Kademe 100 23,8
2.Kademe 196 46,7
Antrenor.BelgeSI 3 Kademe 0 219
Kademesi
4.Kademe 13 3,1
5.Kademe 19 4,5
Giinliikk Calisma Saati | 2-3 saat 129 30,07
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4-5 saat 210 50,0
6-7 saat 58 13,8
8 saat ve iistii 23 5,5
0-50 arasi1 290 69,00
Meslek Hayati 50-100 arast 87 20,7
Boyunca Antrenorliik
Yapti1 Sporcu Sayis1 | 100-150 arast 27 6,4
150 ve iistii 16 3,8
Kadrolu 113 26,9
Sozlesmeli 50 11,9
Gorevlendirme Sekli
Hizmet Alim1 22 52
Fahri 235 56,0
Milli Takim Yapanlar 161 38,3
Antrenorliik Durumu Yapmayanlar 259 61.7
Antrenorliik Belgesi B.es.y.0 79 18.8
Alma Yeri Federasyon Kursu 341 81,2
0-2000 TL 120 28,6
Ayhk Gelir Diizeyi 2000-4000 TL 232 55,2
4000 TL ve uistii 68 16,2
Toplam 420 100

Arastirmaya katilan judo antrendrlerinin 148’1 (%35,2) 29 yas ve alti, 137’si (%32,6)
30-39 yas arasi, 101’1 (%24) 40-49 yas aras1 ve 34’0 (%8,1) 50 yas ve iistiidiir.

Cinsiyete gore dagilimlarina bakildiginda judo antrenorlerinin 140’1 (%33,3) kadin ve

280’1 (%66,7) erkektir. Judo antrenorlerinin medeni durumlar1 incelendiginde 225’1

(%53,6) evli ve 195’1 (%46,4) bekardir. Arastirmaya katilan judo antrendrlerinin egitim

durumlar1 degerlendirildiginde 97’si (%?23,1) ortadgretim mezunu, 278’1 (%66,2) lisans

mezunu ve 45’1 (%10,7) yiiksek lisans mezunudur oldugu tespit edilmistir. Aragtirmaya
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katilan judo antrendrlerinin hizmet yili agisindan degerlendirildiginde 61’inin (%62,1)
hizmet yil1 0-9 yil arasi, 102’sinin (%24,3) 10-19 yil arasi, 33’{iniin (%7,9) 20-29 yil
arast ve 24’liniin (%35,7) 30 yil ve iistii oldugu goriilmektedir. Arastirma kapsamina
alinan judo antrendrlerinin, antrendrliik belgesi kademesi agisindan degerlendirildiginde
100’iiniin (%23,8) 1.kademe, 196’siin (%46,7) 2.kademe, 92’sinin (%21,9) 3.kademe,
13’tintin (%3,1) 4.kademe ve 19’unun (%4,5) 5.kademe oldugu tespit edilmistir.
Arastirma kapsamina aliman judo antrendrlerinin giinliik caliyma saatleri agisindan
degerlendirildiginde 129’unun (%30,7) 2-3 saat, 210’unun (%50) 4-5 saat, 58’inin
(%13,8) 6-7 saat ve 23’iiniin (%3,5) 8 saat ve iistii oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya
katilan judo antrendrlerinin meslek hayati boyunca antrenorliik yaptiklari sporcu sayisi
acisindan degerlendirildiginde 290’ mm (%69) 0-50 arasi, 87’sinin (%?20,7) 50-100
arasi, 27’°sinin (%6,4) 100-150 aras1 ve 16’sinin (%3,8) 150 ve iistii oldugu tespit
edilmistir. Arastirma kapsamindaki judo antrendrlerinin gorevlendirme sekli agisindan
degerlendirildiginde 113’iiniin (%26,9) kadrolu, 50’sinin (%11,9) sozlesmeli, 22’sinin
(%5,2) hizmet alimi ve 235’inin (%356) fahri olarak gorev yaptigi tespit edilmistir.
Arastirmaya katilan judo antrenorlerinin Milli Takimda antrenorliik durumlar:
incelendiginde 161’1 (%38,3) milli takimlarda goérev yapanlar ve 259°u (%61,7) gorev
yapmayanlar olarak tespit edilmistir. Arastirma kapsamindaki judo antrendrlerinin,
antrenorliilk belgesini alma yeri acisindan incelendiginde 79’unun (%18,8) antrenor
belgesi alma yeri B.E.S.Y.O. ve 341’inin (%81,2) federasyon kursu oldugu tespit
edilmistir. Arastirmaya katilan judo antrendrlerinin aylik gelir diizeyleri agisindan
incelendiginde120’sinin(%?28,6) 0-2000 TL arasi, 232’sinin(%55,2) 2000-4000 TL aras1
ve 68’inin(%16,2) 4000 TL ve iistii oldugu goriilmektedir.

3.3 VERi TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada “’Kisisel Bilgi Formu’’, Cok Faktorlii Liderlik Olgegi’”® ve ° Revize

Edilmis Kararlilik Olgedi’’ veri toplama araglar1 olarak kullanilmustir.
3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmada kullanilan bu form judo antrendrlerinin demografik Ozelliklerini tespit
etmek amaci ile arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Formun gelistirilmesinde uzman

goriiglerinden faydalanilmistir.
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3.3.2. Cok Faktorlii Liderlik Olcegi

Olcek Bass ve Avolio (Bass, 1990) tarafindan Durumsal Liderlik Teorisi kapsaminda
kisilerin liderlik stillerinin tespiti icin gelistirilmistir. Olgegin cesitli arastirmacilar
tarafindan farkl iilkelerde ve orgiitlerde uygulanmasi sonucunda dlgekle ilgili bir takim
elestirilerde bulunulmus ve Olcegin yenilenmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu
arastirmalara paralel olarak oOlcek Tiirkceye Akdogan (Akdogan, 2002) tarafindan
acimlayici faktor analizi yontemi ile tekrar gozden gecirmistir. Cok Faktorli Liderlik
Olgegi doniisiimcii, stirdiiriimcii, serbestlik taniyan liderlik 6zelliklerini dikkate alan alt
faktorlere gore ayrilmig toplam 36 sorudan olusmaktadir. Anketin yanitlanmasi,
ifadelerin karsisinda yer alan; “Hi¢bir zaman” (1 puan), “Nadiren” (2 puan), “Bazen” (3
puan), “Cogu zaman” (4 puan) ve “Her zaman” (5 puan) seceneklerinden birinin
isaretlenmesi yontemi ile gerceklestirilmistir. Toplam 36 soruluk liderlik anketinde 20
madde doniisiimcii lider, 12 madde siirdiiriimcii lider, 4 madde serbestlik taniyan
liderlik tarzlarmna iliskindir. Olgekte doniisiimcii liderlik tarzini belirleyen alt faktorler 2,
6, 8,9, 10, 13, 14, 15, 18, 19, 21, 23, 25, 26, 29, 30, 31, 32, 34, 36 numaral: ifadeler
olmak iizere toplam 20 maddeden olusmus olup, bunlar sirasiyla; “kritik kararlarin
uygunlugunu tekrar gozden gecirir”, “kendisi icin 6nemli deger ve inanglar1 bizimle
paylasir”, “sorunlar1 cozerken farkli bakis acilar1 arar”, “gelecege bakis1 olumlu,
konugmalar1 iyimserdir”, “onunla ¢aligmak insanlar1 gururlandirir”, “ulasmamiz gereken
hedefleri biiyiik bir coskuyla anlatir”, “giiclii bir amaca sahip olmanin Onemini
vurgular”, “caliganlarmi yetistirmek, onlara yeni bir seyler Ogretmek icin zaman
harcar”, “grubun 1iyiligi icin Ozveride bulunur, kendi Onceliklerinden vazgecer”,
“calisanlara grubun herhangi bir liyesi olarak degil de, bir birey olarak davranir”,
“davraniglar1, calisanlarin ona saygi duymasmi saglar”, “kararlarmin ahlaki ve etik
sonuglarin1 goz Oniinde bulundurur”, “calisanlarda giic ve giiven duygusu yaratir”,
“gelecekle ilgili vizyonu ile calisanlarini etkiler”, “calisanlarina farkli ihtiyaclar1 ve
yetenekleri olan bireyler olarak yaklasir”, “calisanlara islerine farkli acilardan
bakmalarin1 Onerir”, “calisanlara kendilerini gelistirmeleri igin firsat yaratir ve
destekler”, “calisanlara gorevlerin nasil yapilacagi konusunda yeni bakis acilar1 onerir”,
“ortak bir misyona (gorev anlayigina) sahip olmanm Onemini vurgular”’, “hedeflere
ulasilacagina dair giiven olusturur” seklinde belirtilmektedir. Strdiirimcti  liderlik
tarzini belirleyen alt faktorler, 1, 3, 4, 11, 12, 16, 17, 20, 22, 24, 27, 35 numarali ifadeler

olmak iizere toplam 12 maddeden olusmus olup, bu ifadeler “ancak harcadigim cabay1
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gordiigiinde bana yardimci olur”, ‘“sorunlar ciddilesmeden karismaz”, ‘“dikkati;
yanligliklar, hatalar ve uygunsuzluklar {izerinedir”, “performans hedeflerimize
ulastigimizda, uygun sekilde ddiillendirilmemizi saglar”, “harekete ge¢mesi icin islerin

9 <<

lyice kotiiye gitmis olmasi gerekir”, “calisanlarin beklentilerinin neler oldugunu 6grenir
ve onlardan neler bekledigini agikca belirtir”, “cok zorunlu olmadik¢a, onlem almanin
gereksiz olduguna inanir”, “harekete ge¢mesi icin sorunlarin kroniklesmesi gerekir”,
“zamanini acil miidahale gerektirecek sorunlar arayarak gecirir”, “yapilan hatalar1 asla
unutmaz, sorumlusu bulununcaya kadar arastirir”, “dikkatini hata ve basarisizliklarin
azaltilmasi, standartlara ulagilmasi i¢in harcar”, “caligsanlari iyi bir is yaptiklarinda
takdir eder” seklinde yer almaktadir. Serbestlik taniyan liderlik tarzi alt faktorleri ise, 5,
7, 28, 33 numarali maddelerde yer almakta ve bunlar; ‘‘Onemli bir konu giindeme
geldiginde karigsmaktan ¢ekinir”, “ihtiya¢ duyuldugunda ona ulasmak zordur”, “karar
vermekten kacinir”, ‘‘acil sorulara cevap vermeyi geciktirir” seklinde ifade

edilmektedir.
3.3.3. Revize Edilmis Kararhhk Olcegi

Bu 6l¢ek, Duckworth ve Quin (Duckworth, 2009) tarafindan gelistirilmis ve Ahmet
Akin, Ramazan Abaci ve Neslihan Arict (Akm, 2015) tarafindan Tiirkce’ ye
uyarlanmistir. 8 maddeden olusan olgek Ilgide tutarhlik ve Cabada Israr iizere iki alt
boyuta sahiptir. Her bir madde besli Likert tipi (1=kesinlikle katilmiyorum, 5=kesinlikle

katiliyorum) bir derecelendirmeye sahiptir.
3.4 VERi ANALIZ TEKNIiKLERi

Arastirmada verilerin analizi i¢in SPSS programu kullanilmustir. Olgceklerden elde edilen
verilerin frekanslarinin, yiizdelerinin belirtildigi ve betimsel istatistiklerin kullanildigi
bilgiler tablolar halinde sunulmustur. Arastirma grubundaki judo antrendrlerinin

algilanan liderlik tarzlarmin ve kararlilik diizeylerinin incelenmesi amaciyla aritmetik

ortalama ()_(), standart sapma (Ss) ve anlamlilik (p) verileri elde edilmistir. Ayrica
algilanan liderlik tarzlarmin ve kararhilik diizeylerinin arasidaki iliskiyi tespit etmek
icin Pearson Korelasyon Katsayisi tekniginden faydalanilmistir. Kararlilik diizeyleri
arasindaki farkliliklar1 bulmak i¢in ikili karsilastirmalarda t testi (IndependentSamples
T-Test) tekniginden yararlanilmis; ¢oklu karsilastirmalarda ise tek yonlii varyans analizi
(One-WayAnova) teknigi kullanilmistir. Kararlilik diizeyleri arasindaki farkliliklarda
anlamlilik (p) diizeyleri yorumlanirken (p<0.05) degeri 6lciit olarak almmustir.



4.BULGULAR

Arastirmanm bu boliimiinde arastirma grubunda yer alan judo antrendrlerinin Revize
Edilmis Kararlilik Olgegi (REKO) ve Cok Faktorlii Liderlik Olceginden (CFLO) elde
ettikleri ortalamalara ve buna iliskin karsilastirmalara yer verilmistir. Bunun yaninda
arastirma grubunda yer alan judo antrendrlerinin; yas, cinsiyet, medeni durum, egitim
durumu, meslekteki hizmet yili, antrenorlitk kademesi, giinliik calisma saati, antrenorliik
yaptig1 sporcu sayisi, gorevlendirme sekli, milli takimdaki antrendrlik durumu,
antrendrliik belgesini aldig1 kurum ve aylik gelir diizeyi degiskenleri acisindan kararlilik

diizeylerine iliskin bulgulara yer verilmistir.

Arastirmanin Problemi

Judo Antrenérlerinin Kararhhk Diizeyleri ve Algilanan Liderlik Tarzlar nasildir?

Arastirma grubundaki judo antrendrlerinin REKO ve CFLO’ den elde ettikleri aritmetik

ortalama (5_( ), standart sapma (Ss) verileri Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Arastirma Grubundaki Judo Antrendrlerinin REKO’ den Genel Ortalama ve
CFLO’ niin Alt Boyutlarindan Elde Ettikleri Ortalamalar

N X Ss
Doniisiimcii Liderlik 420 3.59 .823
Siirdiirtimcii Liderlik 420 3.39 592
Serbestlik Taniyan Liderlik 420 2.72 .892
Kararlilik 420 4.00 582

Tablo 2’de judo antrenorlerinin kararlilik diizeyi genel ortalama ve liderlik alt

boyutlarindan elde ettikleri ortalamalara yer verilmistir.

Tablo 2’ye gore judo antrendrlerinin CFLO alt boyutlarindan Doniisiimeii Liderlik X

=3.59, Siirdiirimcii Liderlik 5_(:3.39 ve Serbestlik Tanmyan Liderlik X=2.72
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ortalamalar elde ettikleri tespit edilmistir. Ayrica arastirma grubundaki judo antrenorleri

REKO genelinden X=4.00 ortalama elde etmislerdir. Elde edilen bu sonuclara gore
arastirma grubundaki judo antrendrlerinin liderlik algilar1 “Doniisiimcii Liderlik” olarak

ortaya ¢ikmis ve kararlilik diizeyleri “yiiksek seviye” olarak belirlenmistir.
Alt Problem 1

Arastirma grubunda yer alan judo antrenorlerinin genelinin kararhhk diizeyi ile

liderlik alt boyutlarinda arasinda bir iliski var midir?

Arastirma grubunda judo antrendrlerinin genelinin kararlilik diizeyi ile liderlik alt
boyutlar1 arasindaki iliskiden elde ettikleri ortalamalara yer verilmistir. Arastirma
grubunda judo antrendrlerinin algilanan liderlik tarzlarinmm ve kararlilik diizeylerinin
arasindaki iliskiyi REKO’ den elde edilen genel ortalama ve CFLO’ nin alt
boyutlarindan elde ettikleri ortalamalar acisindan iligski kurmak icin Pearson Korelasyon

Katsayis1 tekniginden yararlanilmis ve elde edilen veriler Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Arastirma Grubundaki Judo Antrendrlerinin REKO’ den Elde Edilen
Kararlilik Diizeylerinin CFLO’ nin Alt Boyutlarindan Elde Ettikleri Ortalamalarla
Arasindaki iliski

Liderlik Alt Boyutlar r p
Déniisiimcii Liderlik 206" .000
1
- FF
5 g Siirdiiriimcii Liderlik 133 .006
]
a
< Serbestlik Tantyan Liderlik -.281 .000

Tablo 3’te arastirma grubundaki judo antrenérlerinin CFLO alt boyutlariyla kararlilik
diizeyleri arasindaki iligki tespit edilmistir. Doniisiimcii Liderlik (r=.206) ve
Siirdiiriimeii Liderlik (r=.133) alt boyutlarinda Kararlilik diizeyiyle p<0.01 diizeyinde
pozitif yonde iliski; Serbestlik Tamiyan Liderlik (r=-.281) alt boyutunda Kararlilik
diizeyiyle p<0.01 diizeyinde negatif yonde iligki ortaya ¢ikmaigtir.
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Alt Problem 2

Cinsiyet degiskeni acisindan arastirma grubunda yer alan judo antrendrlerinin

genelinin kararhlik diizeyleri arasinda fark var mdir?

Arastirma grubunda yer alan judo antrendrlerinin cinsiyet degiskeni acisindan REKO’
den elde ettikleri kararlilik diizeyleri ortalama puanlar1 arasindaki farkliliklar1 bulmak

icin t-testi analizinden yararlanilmis, elde edilen sonuglar Tablo 4’ te gosterilmistir.

Tablo 4. Cinsiyet Degiskeni Agisindan Arastirma Grubunda Yer Alan Judo
Antrenorlerinin REKO’ den Elde Ettigi Ortalamalar Ac¢isindan Karsilagtirilmasi

Cinsiyet N X Ss t p
Kadin 140 4.00 575

Kararhhk .030 976
Erkek 280 4.00 587

Tablo 4’te yapilan analiz sonuclarina gore arastirma grubundaki judo antrendrlerinin
kararlilik diizeyleri “cinsiyet” degiskenine gore incelenmis ve istatistiksel olarak

anlamli fark ortaya ¢ikmamustir. (p>0.05)
Alt Problem 3

Yas degiskeni acisindan arastirma grubunda yer alan judo antrenérlerinin

genelinin kararhhk diizeyleri nasildir?

Arastirma grubunda yer alan judo antrendrlerinin yas degiskeni acisindan REKO’ den
elde ettikleri kararhilik diizeyleri arasindaki farkliliklar1 bulmak icin tek yonlii varyans
analizi (One-WayAnova) tekniginden yararlanilmis, elde edilen sonuglar Tablo 5° te

gosterilmistir.
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Tablo S.Yas Degiskeni A¢isindan Arastirma Grubunda Yer Alan Judo Antrendrlerinin
REKO’ den Elde Ettigi Ortalamalar Acisindan Karsilagtirilmasi

Yas N X Ss Sd F p Tukey
COVSYE | gy | 301 | g6
30-39 aras1| 137 4.02 .640 3
Kararhhk 410-49 arasi 101 4.08 473 416 |[2.326] .074 -

419
50 ve iistil 34 4.11 582

Total 420 4.00 582

Tablo 5’te yapilan analiz sonuglarina gore arastirma grubundaki judo antrendrlerinin
kararlilik diizeyleri ortalama puanlar1 “yas” degiskenine gore incelenmis ve istatistiksel

olarak anlamh fark ortaya ¢cikmamigstir. (p>0.05)
Alt Problem 4

Medeni durum degiskeni acisindan arastirma grubunda yer alan judo

antrenorlerinin genelinin kararhlk diizeyleri nasildir?

Arastirma grubunda yer alan judo antrendrlerinin medeni durum degiskeni agisindan
REKO’ den elde ettikleri kararlilik diizeyleri ortalama puanlar1 arasindaki farkhiliklar:
bulmak i¢in t-testi analizinden yararlanilmis, elde edilen sonuglar Tablo 6’ da

gosterilmistir.

Tablo 6. Medeni Durum Degiskeni Agisindan Arastirma Grubunda Yer Alan Judo
Antrenérlerinin REKO’ den Elde Ettigi Ortalamalar A¢isindan Karsilastirilmasi

Medeni _
Durum N X Ss t p
Kararhlik | pop 1 205 | 4.06 559
Olgegi 2.036 042
Bekar 195 | 3.94 603

Tablo 6’da yapilan analiz sonug¢larina gore arastirma grubundaki judo antrendrlerinin
kararlhilik diizeyleri “medeni durum” degiskenine gore incelenmis ve istatistiksel olarak

anlamli fark ortaya ¢cikmustir. (p<0.05). Arastirma grubundaki evli judo antrendrlerinin,



47

bekar judo antrendrlerine gore anlaml diizeyde daha yiiksek kararlilik diizeyine sahip

olduklari tespit edilmistir.
Alt Problem 5

Egitim diizeyi degiskeni acisindan arastirma grubunda yer alan judo

antrenorlerinin genelinin kararhlk diizeyleri nasildir?

Arastirma grubunda yer alan judo antrendrlerinin egitim diizeyi degiskeni agisindan
REKO’ den elde ettikleri kararlilik diizeyleri arasindaki farkliliklar1 bulmak igin tek
yonlii varyans analizi (One-WayAnova) tekniginden yararlanilmis, elde edilen sonuclar

Tablo 7° de gosterilmistir.

Tablo 7. Egitim Diizeyi Degiskeni Agisindan Arastirma Grubunda Yer Alan Judo
Antrenorlerinin REKO’ den Elde Ettigi Ortalamalar Ac¢isindan Karsilagtirilmasi

glgllzt:; N | X Ss | Sa | F | p |Tukey
Ortadgretim 971 3.99 600 2
Lisans 278 4.01 581 417 .044 957 -
Kararhhk fi{;l;ssek 45| 308 563 419
Total 4201 4.00 582

Tablo 7°de yapilan analiz sonug¢larina gore arastirma grubundaki judo antrendrlerinin
kararhilik diizeyleri “egitim diizeyi” degiskenine gore incelenmis ve istatistiksel olarak

anlamli fark ortaya ¢ikmamustir. (p>0.05)
Alt Problem 6

Meslekteki hizmet yihi degiskeni acisindan arastirma grubunda yer alan judo

antrenorlerinin genelinin kararhlk diizeyleri nasildir?

Arastirma grubunda yer alan judo antrendrlerinin meslekteki hizmet yili degiskeni
acisindan REKO’ den elde ettikleri kararlilik diizeyleri arasindaki farkliliklar1 bulmak
icin tek yonlii varyans analizi (One-WayAnova) tekniginden yararlanilmis, elde edilen

sonuclar Tablo 8’ de gosterilmistir.
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Tablo 8. Meslekteki Hizmet Yili Degiskeni Agisindan Arastirma Grubunda Yer Alan
Judo Antrendrlerinin REKO’ den Elde Ettigi Ortalamalar Ac¢isindan Karsilastirilmasi

Hi;ﬁ:et N X Ss Sd F p | Tukey
0-9yil | 261 | 3.98 569
10-19y1l | 102 | 4.04 617 3
Kararhhik[ 5000 v | 33 | 405 | 563 416 | 434 | 729 -
30veiisti| 24 | 4.06 | .625 419
Total | 420 | 4.00 | .582

Tablo 8’de yapilan analiz sonuglarina gore arastirma grubundaki judo antrendrlerinin
kararlilik diizeyleri “meslekteki hizmet yili” degiskenine gore incelenmis ve istatistiksel

olarak anlaml fark ortaya ¢cikmamuigstir. (p>0.05)
Alt Problem 7

Antrenorliik belgesi kademesi degiskeni acisindan arastirma grubunda yer alan

judo antrenérlerinin genelinin kararhhk diizeyleri nasildir?

Arastirma grubunda yer alan judo antrendrlerinin antrenorliik belgesi kademesi
degiskeni acisindan REKQO’ den elde ettikleri kararlilik diizeyleri arasindaki farkliliklar1
bulmak i¢in tek yonlii varyans analizi (One-WayAnova) tekniginden yararlanilmis, elde

edilen sonuglar Tablo 9’ da gosterilmistir.

Tablo 9. Antrenorliik Belgesi Kademesi Degiskeni A¢isindan Arastirma Grubunda Yer
Alan Judo Antrendrlerinin REKO’ den Elde Ettigi Ortalamalar Agisindan
Karsilagtirilmasi

Antrenor

Belgesi N X Ss Sd F p Tukey

Kademesi

1 100 3.88 555

2 196 3.97 574 4

Kararhhk — 22 | 415 | 563 L A 1aong| or3e | 3

4 13 4.04 .809 419 1.kademe
5 19 4.19 .583

Total 420 4.00 582

Tablo 9’da yapilan analiz sonug¢larina gore arastirma grubundaki judo antrendrlerinin

kararlilik diizeyleri “antrenor belgesi kademesi” degiskenine gore incelenmis ve anlaml
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fark ortaya ¢ikmistir. (p<0.05). Arastirma grubundaki antrendrlerden 3.kademe belgeye
sahip olanlarin, 1.kademe belgeye sahip olanlara gore anlamli derecede daha yiiksek

kararlilik diizeyine sahip olduklar1 belirlenmistir.
Alt Problem 8

Giinliik cahsma saati degiskeni acisindan arastirma grubunda yer alan judo

antrenorlerinin genelinin kararhlk diizeyleri nasildir?

Arastirma grubunda yer alan judo antrendrlerinin giinliik caligma saati degiskeni
acisindan REKO’ den elde ettikleri kararlilik diizeyleri arasindaki farkliliklar1 bulmak
icin tek yonlii varyans analizi (One-WayAnova) tekniginden yararlanilmis, elde edilen

sonuclar Tablo 10’ da gosterilmistir.

Tablo 10. Gunliik Caligma Saati Degiskeni Ag¢isindan Arastirma Grubunda Yer Alan
Judo Antrendrlerinin REKO’den Elde Ettigi Ortalamalar Ac¢isindan Karsilagtirilmasi

Giinliik
Cahisma | N X Ss Sd F p | Tukey
Saati

2-3 saat 129 3.95 559 3

45 saat 10 106 <67 416 |1.529].206

6-7 saat 58 3.93 635 ,

Kararhhk H9

8 saat ve

st 23 3.95 .690

Total 420 4.00 582

Tablo 10’ da yapilan analiz sonuglarina gore arastirma grubundaki judo antrendrlerinin
kararlilik diizeyleri “giinliik caliyma saati” degiskenine gore incelenmis ve istatistiksel

olarak anlaml fark ortaya ¢cikmamuigstir. (p>0.05)
Alt Problem 9

Meslek hayati boyunca antrenorliik yaptig1 sporcu sayis1 degiskeni acisindan
arastirma grubunda yer alan judo antrenorlerinin genelinin kararhhk diizeyleri

nasildir?

Arastirma grubunda yer alan judo antrendrlerinin meslek hayati boyunca antrenorlitk

yaptig1 sporcu sayisi degiskeni acisindan REKO’ den elde ettikleri kararlilik diizeyleri
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arasindaki farkliliklar1 bulmak i¢in tek yoOnlii varyans analizi (One-WayAnova)

tekniginden yararlanilmig, elde edilen sonuclar Tablo 11° de gosterilmistir.

Tablo 11. Meslek Hayati Boyunca Antrendrlikk Yaptigi Sporcu Sayis1 Degiskeni
Agisindan Aragtirma Grubunda Yer Alan Judo Antrenérlerinin REKO’ den Elde Ettigi
Ortalamalar A¢isindan Karsilastirilmasi

Meslek Hayati
Boyunca
Antrenorliik N
Yaptig1 Sporcu
Sayisi
0-50 arasi

<l

Ss Sd F p | Tukey

290 4.00 584

S0-100 arast | o 3.99 577

100-150 arasi
Kararhhk 27 4.07 495 | 416 | 238 |.870 -

IS0 vets | o 392 | 741 | 419

Total 420 4.00 582

Tablo 11°de yapilan analiz sonucglarina gore aragtirma grubundaki judo antrendrlerinin
kararlilik diizeyleri “meslek hayati boyunca antrendrliik yaptigi sporcu sayisi”
degiskenine gore incelenmis ve istatistik olarak anlamli fark ortaya c¢ikmamistir.

(p>0.05)
Alt Problem 10

Gorevlendirme sekli degiskeni acisindan arastirma grubunda yer alan judo

antrenorlerinin genelinin kararhlik diizeyleri nasildir?

Arastirma grubunda yer alan judo antrendrlerinin gorevlendirme sekli degiskeni
acisindan REKO’ den elde ettikleri kararlilik diizeyleri arasindaki farkliliklar1 bulmak
icin tek yonlii varyans analizi (One-WayAnova) tekniginden yararlanilmis, elde edilen

sonuclar Tablo 12’ de gosterilmistir.
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Tablo 12. Gorevlendirme Sekli Degiskeni Agisindan Arastirma Grubunda Yer Alan
Judo Antrendrlerinin REKO’ den Elde Ettigi Ortalamalar Ac¢isindan Karsilastirilmasi

G"regfl?l‘ihrme N | X Ss Sd | F p |Tukey
Kadrolu 113 | 4.01 640
Sozlesmeli 50 | 4.09 598 3
Kararhhk | Hizmet Alimi 22 3903 524 416 .562 .640 -
Fahri 235 | 3.98 556 419
Total 420 | 4.00 582

Tablo 12°de yapilan analiz sonucglarina gore aragtirma grubundaki judo antrendrlerinin
kararlilik diizeyleri “gorevlendirme sekli” degiskenine gore incelenmis ve istatistiksel

olarak anlaml fark ortaya ¢cikmamigstir. (p>0.05)
Alt Problem 11

Milli takim antrenorliik durumu degiskeni acisindan arastirma grubunda yer alan

judo antrenérlerinin genelinin kararhlk diizeyleri nasildir?

Arastirma grubunda yer alan judo antrendrlerinin milli takim antrendrlik durumu
degiskeni agisindan REKO’ den elde ettikleri kararhlik diizeyleri ortalama puanlari
arasindaki farkliliklar1 bulmak icin t-testi analizinden yararlanilmis, elde edilen sonuclar

Tablo 13’ te gosterilmistir.

Tablo 13. Milli Takim Antrenorlilk Durumu Degiskeni Acisindan Arastirma Grubunda
Yer Alan Judo Antrendrlerinin REKO’ den Elde Ettigi Ortalamalar Agcisindan
Karsilastirilmasi

Milli Takim
Antrenorliik N X Ss t p
Durumu
Y 1 161 4.10 558
Kararhlik apanat 2.847 005*
Yapmayanlar 259 3.94 .589

Tablo 13’ te yapilan analiz sonuglarina gore arastirma grubundaki judo antrendrlerinin
kararlilik diizeyleri “milli takim antrendrliik durumu” degiskenine gore incelenmis ve

istatistiksel olarak anlaml fark ortaya ¢ikmistir. (p<0.05). Arastirma grubundaki judo
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antrendrlerinden milli takimlarda gorev yapanlarin, yapmayanlara gore anlamli

derecede daha yiiksek kararlilik diizeyine sahip olduklar: belirlenmistir.
Alt Problem 12

Antrenor belgesi alma yeri degiskeni acisindan arastirma grubunda yer alan judo

antrenorlerinin genelinin kararhlk diizeyleri nasildir?

Arastirma grubunda yer alan judo antrendrlerinin antrenor belgesi alma yeri degiskeni
acisindan REKO’ den elde ettikleri kararlilik diizeyleri ortalama puanlari arasimdaki
farkliliklar1 bulmak i¢in t-testi analizinden yararlanilmis, elde edilen sonuglar Tablo 14’

te gosterilmistir.

Tablo 14. Antrendr Belgesi Alma Yeri Degiskeni Agisindan Aragtirma Grubunda Yer
Alan Judo Antrendrlerinin REKO’ den Elde Ettigi Ortalamalar Agisindan
Karsilastirilmasi

Antrenor Belgesi —
T P
Alma Yeri N X S
Besyo 79 3.95 .606
Kararhhk -.812 417
Federasyon Kursu 341 4.01 ST7

Tablo 14’te Yapilan analiz sonucglarina gore aragtirma grubundaki judo antrendrlerinin
kararlilik diizeyleri “antrendr belgesi alma yeri” degiskenine gore incelenmis ve

istatistiksel olarak anlaml fark ortaya ¢ikmamistir. (p>0.05)
Alt Problem 13

Ayhk gelir diizeyi degiskeni acisindan arastirma grubunda yer alan judo

antrenorlerinin genelinin kararhlk diizeyleri nasildir?

Arastirma grubunda yer alan judo antrendrlerinin aylik gelir diizeyi degiskeni agisindan
REKO’ den elde ettikleri kararlilik diizeyleri arasindaki farkliliklar1 bulmak igin tek
yonlii varyans analizi (One-WayAnova) tekniginden yararlanilmis, elde edilen sonuclar

Tablo 15’ te gosterilmistir.
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Tablo 15. Aylik Gelir Diizeyi Degiskeni Acisindan Arastirma Grubunda Yer Alan Judo

Antrenérlerinin REKO’ den Elde Ettigi Ortalamalar A¢isindan Karsilastirilmasi

Ayhk Gelir —
Diizeyi N X Ss Sd F p Tukey
0-2000TLA 156 | 390 | 588
2000-4000 5
TL 232 | 4.04 | 588
Kararhhk — o — 417 |2.884| .057 -
iistii 63 | 4.06 | 534
419
Total | 420 | 4.00 | .582

Tablo 15°te yapilan analiz sonuglarina gore arastirma grubundaki judo antrendrlerinin
kararlilik diizeyleri “aylik gelir diizeyi” degiskenine gore incelenmis ve istatistiksel
olarak anlaml fark ortaya ¢cikmamigstir. (p>0.05)



5.TARTISMA-SONUC-ONERILER

Bu boliimde arastirma verilerinin analizi sonucu ortaya ¢ikan sonuglara ve bunlara bagl

olarak gelistirilen tartisma-sonug ve Onerilere yer verilmistir.
5.1 Tartisma ve Sonuc¢

Bu kisimda, arastirmaya katilim gosteren judo antrendrlerinin demografik bilgileri
dogrultusunda liderlik tarzlar1 ve karar verme yontemleri, iliskisel olarak
degerlendirilecek, kullanilan 6lceklerden elde edilen veriler yorumlanacak ve literatiir

temelli olarak tartigilacaktir.

Katilimcilarin liderlik tiirlerinden doniisiimcii liderlik, siirdiiriimeii liderlik diizeyleri
ortalama puanlarinin orta diizeyde oldugu goriilirken, serbestlik taniyan liderlik
diizeylerinin ise diisik seviyede oldugu goriilmiistiir. Aym1 zamanda judo

antrenorlerinin kararhilik diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir (Tablo 2).

Arastirma bulgularina gore judo antrendrlerinin kararlilik diizeyleri ile liderlik sekilleri
arasindaki iligki incelenmistir. Antrendrlerin kararhilik diizeyleri arttikca doniisiimcii
liderlik ve siirdiiriimcii liderlik sergileme durumlarinin da arttig: tespit edilmistir. Ancak
kararlilik diizeyi artan antrenorlerin serbestlik tanmiyan liderlik tarzi uygulamasi

azalmaktadir.

Yapilan arastrmada judo antrendrlerinin kararhilik diizeyleri cinsiyetlerine gore
incelenmis ve istatistiksel olarak anlamli bir farklhilik tespit edilmemistir. Bu durum
kadin antrenorler ile erkek antrendrler arasinda kararhilik diizeylerinin degismedigini
ifade etmektedir. Kalkan (Kalkan, 1017) yaptig1 arastirmada da serbest zaman
etkinliklerine katilan bireylerin kararhilik diizeyleri ile cinsiyet degiskeni arasinda
anlamli farkhilik tespit etmemistir. Cakir (Cakir, 2015) ve Vural (Vural, 2016) yaptiklar1
arastirma bulgularinda katilimcilarin kararhilik diizeyleri arasinda cinsiyet agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farklhilik tespit etmemistir. Yapilan arastirmalar bu
arastirma sonuglariyla uyusmaktadir. Arastirma bulgularmin aksine Bahrami (Bahrami,

2017) yaptig1 calismada yoneticilerin cinsiyet degiskenine gore kararhlik diizeyleri
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arasinda anlamh farklilik tespit etmistir. Yapilan arastirma, bu arastirma sonuglariyla
ters diismektedir. Kadin ya da erkek judo antrendrlerinin kararlilik seviyesinin arasinda
anlamli fark olmamasinin sebebi gelisen toplumda kadin ve erkekler arasinda fiziksel
farkliliklar disinda herhangi bir farklilik olmadigi, bunun da mental olarak aralarinda bir

fark olmadig1 ihtimaline baglanabilir.

Arastirma bulgular1 incelendiginde judo antrendrlerinin kararhilik diizeyleri yaslaria
gore incelenmis ve istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir. Bu durum
judo antrendrlerinin yas degiskenine gore kararlhilik diizeylerinin degismedigi arastirma
bulgularina gore soylenebilir. Vural (Vural, 2016), Corape1 (Corapgi, 2015) ve Kurban
(Kurban, 2015) yaptiklar1 caligmalarda yas acisindan kararlilik diizeylerinde anlamli bir
fark olmadigini tespit etmislerdir. Yapilan arastirmalar bu arastirma sonucglariyla
paralellik gostermektedir. Goral (Goral, 2014), Kirimoglu ve dig. (Kirimogli, 2017) ve
Uzunoglu ve dig. (Uzunoglu, 2009) yaptiklar1 arastirma bulgularinda katilimcilarin
kararlilik diizeylerinde yas degiskeni acgisindan anlamli farklilik tespit etmislerdir.
Yapilan arastirma, bu arastirmalarin sonuglariyla ters diismektedir. Yas ilerledikce
tecriibenin artmas1 diisiiniiliirse karar verme diizeyinin yiiksek olmasi1 beklenebilir.
Ancak arastirma grubundaki 40 yas iistii judo antrendrlerinin sayisal olarak daha az
olmast ve yasin da tecriibeyle ilgisinin oldugunu diisiinecek olursak kararlilik diizeyinin
yas degiskeni acisindan fark gostermemesi bulgular sonucunda elde ettigimiz verileri

destekler nitelikte olabilir.

Yapilan arastirmada judo antrendrlerinin kararlilik diizeyleri medeni durumlarina gore
incelenmigstir. Judo antrendrlerinin medeni durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik tespit edilmistir. Evli judo antrenorlerinin bekar judo antrenorlerine gore
kararlilik diizeylerinin arastirma bulgularina goére daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Otkan (Otkan, 2018), Deryahanoglu (Deryahanoglu, (2014), Kural (Kural, 2013), Temel
(Temel, 2015), Uzunoglu ve dig. (Uzunoglu, 2009) yaptiklar1 ¢aligmalarda medeni
durumlarina gore kararlilik diizeylerinde anlamli bir fark oldugunu tespit etmislerdir.
Yapilan arastirmalar, bu arastirma sonuglariyla paralellik gostermektedir. Aktas (Aktas,
2014), Alver (Alver, 2003), Gacar (Gacar, 2011), Karahiiseyinoglu (Karahiiseyinoglu,
2013), Ozdemir (Ozdemir, 2017) ve Kirgil (Kirgil, 2015) yaptiklar1 ¢aligmalarda
arastrma bulgularmin aksine katilimcilarm medeni durumlarma gore kararlhilik

diizeylerinde anlamli bir farklilik tespit etmemislerdir. Medeni durum agisindan judo
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antrenorlerinin kararhlik diizeylerinin fark gostermesi, evliligin sosyal yonden bireylere
olumlu katkilarinin oldugundan dolayi, evli bireylerin kararlilik diizeylerinin daha

yiiksek seviyede olmasindan kaynaklandig: soylenebilir.

Arastirmada bulgular1 incelendiginde judo antrenorlerinin kararhilik diizeyleri egitim
durumlarina gore incelenmis ve kararlilik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik tespit edilmemistir. Bu durum arastrma bulgularina gore judo
antrendrlerinin  e8itim  durumlarina gore kararhlik diizeylerinin degismedigi
sOylenebilir. Akcan (Akcan, 2016), Gacar (Gacar, 2011), Goral (Goral, 2014), Kirgil
(Kirgil, 2015), Kural (Kural, 2013), Vural (Vural, 2013), Akbulut (Akbulut, 2012) ve
Temel (Temel, 2015), Kurban (Kurban, 2015), Olgiim (Olgiim, 2015), Tekin ve Ehtiyar
(Tekin, 2010), Cetinkaya (Cetinkaya, 2013), Otkan (Otkan, 2018), Kao (Kao, 2005) ve
Sanders (Sanders, 2008) yaptiklar1 caligmalarda katilimcilarin egitim durumlarina gore
kararlilik diizeylerinde anlaml bir farklilik tespit etmemislerdir. Yapilan arastirma, bu
arastirmalarin sonuglariyla paralellik gostermektedir. Tekin ve Tasgin (Tekin, 2009) ve
Dinger (Dinger, 2013) yaptiklar1 caliymalarda arastirma bulgularmin aksine
katilimcilarin egitim durumlarina gore kararhilik diizeylerinde anlamli bir farklilik tespit
etmislerdir. Egitim durumu agisindan judo antrendrlerinin kararlhilik diizeylerinin fark
gostermemesi sasirticl bir durum olarak diisiiniilebilir. Egitim diizeyi arttik¢a bireylerin
kararlilik diizeylerinin aldiklar1 egitim seviyesiyle dogru orantili oldugu diisiiniilse de

arastirma bulgularinda buna iligkin bir sonug elde edilmemistir.

Yapilan arastrmada judo antrendrlerinin kararlilhik diizeyleri mesleki hizmet yili
durumlarina gore incelenmistir. Judo antrendrlerinin mesleki hizmet yilina gore
kararlhilik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilememistir.
Bu durum arastirma bulgularina gore judo antrendrlerinin kararlilik diizeylerinin
mesleki hizmet yilina gore degigsmedigini gostermektedir. Vural (Vural, 3013), Kurban
(Kurban, 2015) ve Izgar (Izgar, 2004) yaptiklar1 caligmalarda katilimcilarin mesleki
hizmet yili durumuna gore kararlilik diizeylerinde anlamli bir farkhilik tespit
etmemislerdir. Yapilan arastirmalar, bu arastrmalarin sonuclariyla paralellik
gostermektedir. Ungiiren (Ungiiren, 2011), Temur (Temur, 2012) ve Olgiim (Olgiim,
2015) arastirma bulgularinin aksi yoniinde yaptiklar: caligmalarda katilimcilarin mesleki
hizmet yili durumlarina gore kararhilik diizeylerinde anlamli bir farkhilik tespit

etmislerdir. Yapilan arastirma, bu arastirmalarin sonuglariyla ters diismektedir. Judo



57

antrendrlerinin mesleki hizmet yili durumunun yani kidem yillarina gore kararhilik
diizeylerinin, meslege uzun yillar hizmet etmis antrendrlerin meslege daha az hizmet
edenlerle aralarindaki farkin mesleki tecriibeyle dogru orantili oldugu diisiiniilse de
arastirma bulgularinda buna iliskin bir sonu¢ elde edilememistir. Ancak arastirma
grubundaki meslekte 20 yildan daha fazla hizmet eden judo antrendrlerinin sayisal
olarak daha az olmasi1 ve meslekteki hizmet yilinin da tecriibeyle ilgisinin oldugunu
diisiinecek olursak kararlilik diizeyinin meslekteki hizmet yil1 degiskeni acisindan fark

gostermemesi bulgular sonucunda elde ettigimiz verileri destekler nitelikte olabilir.

Arastirma bulgular: incelendiginde judo antrendrlerinin kararlilik diizeyleri antrendrlitk
kademesi durumuna gore degerlendirilmistir. Judo antrendrlerinin antrendrlitk kademesi
durumuna gore kararlilik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit
edilmistir. Bu durum judo antrendrlerinin kararhilik diizeylerinin antrendrliik kademesi
durumuna gore degisebildigini ifade etmektedir. Arastirmada antrendrlerden 3.kademe
belgeye sahip olanlarin, 1.kademe belgeye sahip olanlara gore anlamli derecede daha
yiiksek kararlilik diizeyine sahip olduklar1 belirlenmistir. Goral (Goral, 2014), Uzunoglu
ve dig. (Uzunoglu, 2009) yaptiklar1 ¢alismalarda katilimcilarin antrenorliikk kademesi
durumuna gore kararlilik diizeylerinde anlamli bir farklilik tespit etmislerdir. Yapilan
arastirma, bu arastirmalarin sonuclariyla paralellik gostermektedir. Spor Hizmetleri
Genel Midiirliigii’niin Antrendr Egitim YOnetmeligi (http://sporegitim.sgm.gov.tr) ve
Judo Federasyonu Antrendr Egitim Talimatina (https: //www.judo.gov.tr) gore 3.
Kademe Kidemli Antrenorlerin belgeye sahip olabilmeleri i¢in daha cok seminer ve
bulunduklar1 antrenorliik kademelerinde bekleme siirelerinin fazla olmasi acisidan
buna bagh olarak edindikleri tecriibelerin 1. Kademe Yardimci Antrendrden daha fazla
olmas1 sebebiyle 3.Kademe Kidemli Antrendrlerin, 1.Kademe Yardimci Antrendrlere

gore kararlilik diizeylerinin daha yiiksek seviyede olmasi beklenebilir.

Yapilan arastirmada judo antrendrlerinin kararlilik diizeyleri giinlik calisma saati
durumuna gore incelenmistir. Judo antrendrlerinin giinliikk caliyma saati durumuna gore
kararlhilik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir. Bu
durum judo antrendrlerinin kararhilik diizeylerinin giinliik ¢aligma saati durumuna gore
degismedigini ifade etmektedir. Karsilastirma yapma amaciyla yapilan literatiir
incelemesinde kararlilik diizeylerini giinliik ¢caligma saati durumuna gore inceleyen bir

arastirmaya rastlanmamustir. Judo antrendrlerinin kararlhilik diizeylerinin giinliik ¢aligma
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saati acisindan fark gostermemesi giinlilk caliyma saatinin kararlilik diizeyine etki

etmeme ihtimaline baglanabilir.

Arastirma bulgular1 incelendiginde judo antrendrlerinin kararlilik diizeyleri antrendrlitk
yapilan sporcu sayist durumuna gore incelenmistir. Judo antrendrlerinin antrendrliik
yapilan sporcu sayist durumuna gore kararlilik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark tespit edilmemistir. Bu durum judo antrendrlerinin kararhlik
diizeylerinin antrendrliik yapilan sporcu sayist durumuna gore degismedigini ifade
etmektedir. Karsilastrma yapma amaciyla yapilan literatiir incelemesinde kararlilik
diizeylerini antrenorliik yapilan sporcu sayist durumuna gore inceleyen herhangi bir
arastirma bulunamamistir. Judo antrendrlerinin kararlilik diizeylerinin antrenorliik
yapilan sporcu sayis1 acisindan fark gostermemesi antrendorliik yapilan sporcu sayisinin

kararlilik diizeyine etki etmeme durumu olarak degerlendirebilir.

Yapilan arastirmada judo antrendrlerinin kararlilik diizeyleri gorevlendirme sekli
durumuna gore incelenmistir. Judo antrendrlerinin gorevlendirme sekli durumuna gore
kararlhilik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark tespit edilmemistir. Bu
durum judo antrendrlerinin kararlhilik diizeylerinin gorevlendirme sekli durumuna gore
degismedigini ifade etmektedir. Karsilastirma yapma amaciyla yapilan literatiir
incelemesinde kararlilik diizeylerini gorevlendirme sekli durumuna gore inceleyen bir
arastirmaya rastlanmamistir. Judo antrendrlerinin kararlilik diizeylerinin gorevlendirme
sekli acisindan fark gostermemesi gorevlendirme seklinin kararlilik diizeyine etki

etmeme ihtimaline baglanabilir.

Arastirma bulgular: incelendiginde judo antrendrlerinin kararlilik diizeyleri milli takim
antrenorlik durumuna gore incelenmistir. Judo antrendrlerinin milli takimda
antrenorliik yapip yapmama durumuna gore kararhilik diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark tespit edilmistir. Bu durum judo antrendrlerinin kararlilik
diizeylerinin milli takimda antrendrliik yapip yapmama durumuna gore degisebildigini
ifade etmektedir. Arastirmada antrenorlerden milli takimda antrenorliik yapanlarin, milli
takimda antrenoOrlik yapmayanlara gore anlamli derecede daha yiiksek kararlilik
diizeyine sahip olduklar1 belirlenmistir. Otkan (Otkan, 2018) yaptig1 ¢aligmalarda
katilimcilarin milli takim antrendrlilk durumuna gore kararhilik diizeylerinde anlamli bir
farklilik tespit etmistir. Yapilan arastirma, bu arastirmalarin sonuglariyla paralellik

gostermektedir. Milli takimda antrendrliik yapip yapmama durumu agisindan judo
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antrendrlerinin kararlilik diizeylerinin fark gdstermesi, milli takimda antrendrliik yapan
antrendrlerin elit diizeyde miisabakalara katilmasi, daha cok seminer, sempozyum,
aktiviteye katilmasi ve yurtdisindaki miisabakalardaki ikili iliskilerinin katkilar1
diisiiniildiigiinde, milli takimda antrenorliik yapanlarin kararlilik diizeylerinin daha

yiiksek seviyede olmasi beklenebilir.

Yapilan arastirmada judo antrendrlerinin kararhilik diizeyleri antrenor belgesi alma yeri
durumuna gore incelenmistir. Judo antrendrlerinin antrendr belgesi alma yeri durumuna
gore kararhilik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlaml fark tespit edilmemistir. Bu
durum judo antrendrlerinin kararhilik diizeylerinin antrendr belgesi alma yeri durumuna
gore degismedigini ifade etmektedir. Goral (Goral, 2014) yaptigi caligmada
katilimcilarin antrendr belgesi alma yeri durumuna gore kararhlik diizeylerinde anlaml
bir farklilik tespit etmemislerdir. Yapilan arastirma, bu arastirmanin sonuclariyla
paralellik gostermektedir. Antrendr belgesi alma yeri acgisindan judo antrendrlerinin
kararlilik diizeylerinin fark gostermemesi calismamizi destekler niteliktedir. Judo
antrendrlerinin antrendr belgesi alma yeri durumuna gore kararlilik diizeylerinin,
antrendrliik belgesinin nereden alindigr degil, antrendrliik belgesini aldiktan sonra
kendini ne kadar gelistirdiginin kararlhilik diizeylerinde daha etkili olacag1 daha 6nemli
oldugundan, arastirmamizin bulgularinda buna iligkin sonuclar elde edilmistir. Judo
antrenorlerinin kararlilik diizeylerinin antrendr belgesi alma yeri acgisindan fark
gostermemesi antrendr belgesi alma yeri durumunun kararhilik diizeyine etki etmeme

thtimaline baglanabilir.

Arastirma bulgular: incelendiginde judo antrendrlerinin kararlhilik diizeyleri aylik gelir
diizeyi durumuna gore incelenmistir. Judo antrendrlerinin aylik gelir diizeyi durumuna
gore judo antrendrlerinin kararlilik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli fark
tespit edilmemistir. Bu durum judo antrendrlerinin kararhilik diizeylerinin aylik gelir
diizeyi durumuna gore degismedigini ifade etmektedir. Kiloglu (Kiloglu, 2017), Kirgil
(Kirgil, 2015) ve Ozdemir (Ozdemir, 2017) yaptig1 calismada katilimcilarin ayhik gelir
diizeyi durumuna gore kararlilik diizeylerinde anlamli bir farklilik tespit etmemislerdir.
Yapilan arastirma, bu aragtirmalarin sonuclariyla paralellik gostermektedir. Aylik gelir
diizeyi durumuna gore judo antrendrlerinin kararlilik diizeylerinin fark gostermemesi,

genel olarak ekonomik gelirin yiikselmesiyle karar verme kabiliyetlerinin daha geri
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planda olacagi ve meslegin sadece para i¢in yapilacagi inanct bakimindan olumlu bir

durum olarak degerlendirilebilir.

Arastirma bulgularina gore sonuclarin genel anlamda bir degerlendirilmesi

yapilarak asagida kisaca bir bicimde ifade edilmistir:

Judo antrenorlerinin kararhilik diizeyi “yiiksek seviye” olarak tespit edilmis ve liderlik
algilar1 “’doniisiimcii lider’” olarak ortaya cikmustir. Judo antrendrlerinin kararhilik
diizeyleriyle liderlik algilar1 arasinda anlamli iliski bulunmustur. Ayrica judo
antrendrlerinin kararlilik diizeylerinde medeni hal, antrendrliik kademesi ve milli takim
antrendrliik durumlarina gore anlamli fark tespit edilmis; cinsiyet, yas, egitim durumu,
meslekteki hizmet yili, giinliik caliyma saati, antrenorliik yapilan sporcu sayisi,
gorevlendirme sekli, antrendrliik belgesi alma yeri ve aylik gelir diizeyi, durumlarina

gore anlaml fark bulunmamustir.

Arastirma bulgularina gore sonuclarin genel anlamda bir degerlendirilmesi

yapilarak arastirmanin sonuclar asagida maddeler halinde 6zetlenmistir.

e Judo antrenorlerinin kararhilik diizeyleri artikgca doniisiimcii ve siirdiiriimcii

liderlik tiplerinin de artig gosterdigi goriilmektedir.

¢ Judo antrendrlerinin kararhilik diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna varilmastir.

e Judo antrendrlerinin daha cok doniisimcii ve siirdiirimcti liderlik tipini
benimsedikleri tespit edilirken, serbestlik taniyan liderlik tipini tercih
etmemektedirler.

* Evli olan judo antrendrlerinin bekarlara gore kararlilik diizeylerinin daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir.

e Antrendrlik kademesi artikca judo antrendrlerinin kararhilik diizeyleri
artmaktadir.

e Milli takimlarda antrendrliik yapan judo antrendrlerinin kararhlik diizeylerinin

daha yiiksek oldugu sonucuna varilmaktadir.
5.2 Oneriler

¢ Bu arastirma judo antrendrleriyle sinirli kalmistir. Yapilacak yeni ¢aligmalarda
farkli branslardan antrenodrlerin  kararhilik diizeyleri ve liderlik tipleri

arastirilabilir.
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Judo Federasyonu tarafindan diizenli bir sekilde antrendrlerin kararhlik
diizeylerini ve dogru liderlik stilleri uygulayabilmeleri icin egitimler ve

seminerler diizenlenebilir.

Bakanlik biinyesinde tiim antrenorlerin liderlik profilleri ¢ikartilarak, antrendr
egitim programlar1 bunlara gore dizayn edilebilir ve antrendr egitim yonetmeligi

tekrar revize edilebilir.

Spor federasyonlarinda gorev yapan milli takim antrendrlerinin yiiksekdgretim
kurumlarmin spor egitimi veren fakiilte veya yiiksekokullarmin antrenorlitk
boliimiinde 6grenim goren Ogrencilere dogru liderlik sekilleri ile ilgili paneller

diizenlenebilir.

Miicadele ve savunma sporlari ile ilgili federasyonlarla is birligi icerisinde ortak

caligmalar diizenlenebilir.

Liderlik ve kararhlik arasindaki iliski yapilacak yeni c¢alismalarla

desteklenebilir.
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EKLER

ANKET FORMU

Degerli Antrenor arkadaslar; Asagidaki sorulara vereceginiz yanitlar
"Judo Antrencrlerinin Kararlihk Diizeyleri ve Algilanan Liderlik Tarzlarinin
Incelenemesi” adli yiiksek lisans tezinde kullanilacaktir. Yanitlarinizin
samimi olmasi bizim igin 6nemlidir. Verdiginiz yanitlar kesinlikle gizli
tutulacaktir. Arastirict diginda herhangi bir kisi yanitlarinizi gérmeyecektir.
Litfen size verilen bu formda isim belirtmeyiniz. Simdiden tesekkiir eder,
saygtlar sunarim...

Erciyes Universitesi
Yiiksek Lisans Ogrencisi
Volkan AKGUL

KISISEL BILGI FORMU

1. Yasiniz i .

2. Cinsiyet : Kadin () Erkek ()

3. Medeni Durumunuz : Evli () Bekar ()

4. Egitim Durumunuz : Ortadgretim () Lisans ()

Yiiksek Lisans( ) Doktora ( )

Meslekteki Hizmet Yiliniz L e
Antrenorlik Kademeniz L e
Giinde Kag Saat Antrenorliik Yapiyorsunuz ? L e

Antrencrlik Yaptiginiz Sporcu Sayisi ? L e

0 © N o O

Géorevlendirme Sekliniz : Kadrolu ( ) Sozlesmeli ()
Hizmet Alimi () Fahri ( )
10. Judo Milli Takiminda Antrenar Olarak Gorev
Yaptiniz mi ? : Evet () Haymr ()
11. Antrenoérliik Belgesini Aldiginiz Yer? : Besyo () Federasyon Kursu ( )
Yurtdiginda Kurs ()
12. Ortalama Aylik Gelir Diizeyiniz ? O RN



COK FAKTORLU LIDERLIK OLCEGT

Yoneticim;

Higbir zaman

Nadiren

Bazen

Cogu zaman

Her zaman

.....

2. Kritik kararlarin uygunlugunu gézden gegirir.

3. Sorunlar ciddilesmeden karismaz.

4. Dikkati; yanligliklar, hatalar ve uygunsuzluklar lizerindedir.

5. Onemli bir konu giindeme geldiginde karigmaktan cekinir.

6. Kendisi igin onemli deger ve inanglari bizimle paylasir.

7. Ihtiyag duyuldugunda ona ulagmak zordur.

8. Sorunlari ¢ozerken farkli bakis agilari arar.

9. Gelecege bakisi olumlu, konugmalar: iyimserdir.

10. Onunla galismak insani gururlandirir.,

11. Performans hedeflerimize ulastigimizda, uygun sekilde
adillendirilmemizi saglar.

12. Harekete gegmesi igin islerin iyice kotiiye gitmis olmasi
gerekir.

13. Ulasmamiz gereken hedefleri biiyiik bir coskuyla anlatir.

14. Giigli bir amaca sahip olmanin 6nemini vurgular.

15. Caliganlarini yetistirmek, onlara yeni bir seyler 6gretmek
igin zaman harcar.

16. ¢alisanlarin beklentilerinin neler oldugunu 6grenir ve
onlardan neler bekledigini agikga belirtir.

17. ok zorunlu olmadikga, énlem almanin gereksiz olduguna
inanir.

18. Grubun iyiligi igin 6zveride bulunur, kendi 6nceliklerinden
vazgeger.




19. ¢alisanlara grubun herhangi bir lyesi olarak degil de, bir
birey olarak davranir.

20. Harekete gegmesi igin sorunlarin kroniklesmesi gerekir.

21. Davraniglari, galisanlarin ona saygr duymasini saglar.

22. Zamanini acil miidahale gerektirecek sorunlar arayarak
gegirir.

23. Kararlarinin ahlaki ve etik sonuglarini goz oniinde
bulundurur.

24. Yapilan hatalari asla unutmaz, sorumlusu bulununcaya
kadar aragtirir.

25. Calisanlarda giig ve gliven duygusu yaratir.

26. Gelecekle ilgili vizyonu ile galisanlarini etkiler.

27. Dikkatini hata ve bagarisizliklarin azaltiimasi,
standartlara ulasilmasi igin harcar.

28. Karar vermekten kaginir.

29. Calisanlarina farkli ihtiyaglari ve yetenekleri olan
bireyler olarak yaklasir.

30. Caligsanlara islerine farkli agilardan bakmalarini énerir.

31. Galisanlara kendilerini gelistirmeleri igin firsat yaratir ve
destekler.

32. Calisanlara gorevlerin nasil yaptlacagi konusunda yeni
bakis agilari énerir.

33. Acil sorulara cevap vermeyi geciktirir.

34. Ortak bir misyona (gorev anlayisina) sahip olmanin
onemini vurgular.

35. Caliganlari iyi bir is yaptiklarinda takdir eder.

36. Hedeflere ulasilacagina dair giiven olusturur.




REVIZE EDILMIS KARARLILIK OLCEGL

Liitfen, sizin igin en uygun segenegin Ustiine garpi (X) isareti koyunuz. Her sorunun

karsisinda bulunan

Hig Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim Katihyorum  Tamamen
Katiliyorum
1) (@) (3) (4) )

ve anlamina gelmektedir. Liitfen her ifadeye mutlaka TEK yanit veriniz ve hi¢ BOS

birakmayiz.

1 | Kendime sik sik hedef belirlerim ancak daha sonra farkl 1 2 3 4 5

bir hedefin pesine diiserim.

2 | Bazen yeni diisiinceler ve projeler onceki diisiincelerim ve 1 2 |3 |4 |5

projelerimle ilgilenmemi engeller.

3 | Kisa bir siire igin belli bir diisiinceyi ya da projeyi aklima 1 2 |3 |4 |5

takarim ancak daha sonra o diisiinceye ya da projeye olan

4 | Birkag aydan daha uzun siiren projelere devam etmede 1 2 |3 |4 |5
5 | Basladigim her isi bitiririm. 1 2 3 4 5
6 | Karsilastigim engeller cesaretimi kiramaz. 1 2 |3 |4 |5
7 | ok galigskan biriyim. 1 2 3 4 5
8 | Gayretli biriyim 1 2 |3 |4 |5




[ BASVURU NO: 65 ]

ERCIYES UNIVERSITESI SOSYAL VE BESERI BiLiMLER ETiK KURULU
PROJE ONAY FORMU

“Judo Antrenérlerinde Algilanan Liderligin Kararhlik Uzerine Etkisinin

Incelenmesi”

Projenin Adi

Projenin Niteligi | Yiiksek Lisans/Uzmanlhk/Doktora Tezi

Proje Volkan AKGUL (Sorumlu Arastirmact)
Arastirmacilar Feyzullah KOCA (Danigman)
Sorumlu Volkan AKGUL (Sorumlu Arastirmaci)
Arastirmacinin Feyzullah KOCA (Danisman)
Haberlesme
Bilgileri Kocatepe Mah. Mesrutiyet Cad. Kat:6 No:22 Daire: 11-12
Cankaya/Ankara
E-posta adresi: volkanakgul06@gmail.com |
KARAR:

Etik Kurulumuza bagvuran Volkan AKGUL’ iin “Judo Antrenérlerinde Algilanan Liderligin
Kararlitk Uzerine Etkisinin Incelenmesi” Calismast degerlendirilerek asagidaki sonuca

ulagilnugtir.
Proje etik agidan uygun bulunmustur, 2]

Projenin  etik  agidan  gelistirilmesi [ ]

gerekmektedir.
Proje etik agidan uygun bulunmamstir. ]
12/12/2017
ADI SOYADI iMZA
PRL | P
Etik Kurul Bagkam Prof. Dr. Mustafa ARGUNSAH
Etik Kurul Bagkan Yrd. | Dog. Dr. Kasim KARAMAN | k
P

Uye Prof. Dr. Celal YILDIZ W
Uye Prof. Dr. Mehmet AKKURT /(J >3 m-&“’/du o

Uye Prof. Dr. Mustafa BAKTIR / ﬂ
Na M\
Uye Prof. Dr. Mustafa DEMIRCI /,""‘) L/\;
N L]

Uye (Raportér) Prof. Dr. Mustafa AKDAG

Uye Dog. Dr. Handan ZINCIR ,.LZZ/// {
/ ; /

Uye Dog. Dr. Burak ADIGUZEL
=




TURKIYE
JUDO FEDERASYONU BASKANLIGI

ILGILI MAKAMA

Ercives Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Anabilimdali
Baskanhgi'nda 4020231604 numarali Yiiksek Lisans ogrencisi aym zamanda Bagkanhgimuz
personeli  Volkan AKGUL  12.12.2017 tarihli  dilekgesiyle basvuruda  bulunarak,
Federasyonumuz biinyesinde 2018 yili igerisinde agilacak olan Antrendr Gelisim Semineri’nde
©Judo Antrenérlerinde Algilanan Liderligin Kararhlik Uzerine Etkisinin incelenmesi’’
adli (dilekgesi ekinde bildirdigi) tez ¢alismasin anketini antrendrlerimize uygulayabilmek igin
izin talep etmektedir.

Okulunuz Yiiksek Lisans ogrencisi ve baskanligimiz personeli Sportif Egitim Uzman
Volkan AKGUL iin, Federasyonumuz tarafindan acilacak olan Antrendr Gelisim Seminerinde,
Yiiksek Lisans tez anketini antrendrlerimize uygulamasi, Federasyon Baskanligimizca uygun
goriilmiis ve gerekli izin verilmistir.

Bilgilerinize arz/rica ederim.

HUYSUZ

Kocatepe Mah. Mestutiyet Cad Siinget Apt. Kat 6 No:22/11-12 Kz lay-Cankaya-ANKARA
Tel0.312.309 10 71 Fax: 0312311 62 08 Web sitesi : www judo,gov.ir E-Mail - turkjudo@judo gov.tr
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Volkan akgil <volkanakgul06@gmail. com>

Alicr: aakin, armes131

Merhaba degerli hocalanim, ncelikle saygilar diliyorum

Tiirkiye Judo Federasyonu Bagkanligi’ nda Sportif EGitim Uzmani olarak gorev yapmaktayim.
Erciyes Universitesi Saglk Bilimleri Enstitisi Beden Egitmi ve Spor Bilimleri Anabilim Dali Yilksek Lisans ogr isiyim. “Judo Liderligin 02
kullanabilmek igin izin istiyorum.

Simdiden tegekkur ediyor,
Yeni yilin siziere, ailenize vé sevdiklerinize saglik, mutluluk ve huzur getirmesini temenni ediyorum.

lyi galismalar. kolay gelsin.

Ahmet Akin
Alici: bana

Prof. Dr. Ahmel Akin

|stanbul Medeniyet Universitesi

Egitim Bilimleri Fakiltesi
sikalcjik Ds k ve

27 Ara 2017 10:01 tarihinde "Volkan akgil* <yolkanakgulQ6@qmail.com> yazdi:

Merhaba degerli hocalanm, sncelixle saygilar diliyorum.

Tirkiye Judo Federasyonu Bagkanlg)' nda Sportif Egitim Uzman: olarak gbrev yapmaktayim.
Erciyes Universitesi Saglix Bilimleri Enstitisi Beden Egitim ve Spor Bilimleri Anabilim Dalt Yiksek Lisans Ggrencisiyim. “Judo arierind

kullanabilmek igin izin istiyorum.

Liderligin Kararlihk

gimdiden tegekkur eciyor,

Yeni yilin sizlere, ailenize ve sevdiklerinize saglik. mutiuluk ve huzur getirmesini temenni ediyorum.

lyi calismalar, kolay gelsin.

Volkan AKGUL

Sportif Egitim Uzmant

Turkiye Judo Federasyonu Bagkanhg!
03123091071-118

05463683003

Ii N.kl;nlhkglp... -

Volkan akgiil <volkanakgulO6@gmail.com=
Alici: Ahmet
Hocam ¢ok tegekkir ederim saygilar kolay gelsin, iyl caligmalar.

27 Acalik 2017 13:26 tarihinde Ahmet Akin <aakin@sakana edu tr> yazdi:

Prof. Dr. Ahmel Akin

Istanbul Medeniyet Universitesi
Egilim Bilimler Fakultesi

D Ik ve Rehberlik

)
27 Ara 2017 10:01 tarihinde “Volkan akgiil* <volkanakgul06@qmail com> yazdi:
Merhaba degeri hocalarim, ancelikle saygilar diliyorum.
Turkiye Jude Federasyonu Bagkanlig' nda Sportif Egitim Uzmani olarak gérev yapmaktay/m
Erciyes Universitesi Saghk Bilimleri Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Anabilim Dali YUksek Lisans agrencisiyim. "Judo A g Liderligin Kararhik
kullanabilmek igin izin istiyorum.

Simdiden tegekkur ediyor,
Yeni yilin sizlere, ailenize ve sevdiklerinize saghik, mulluluk ve huzur gelirmesini lemenni ediyorum.

lyi caligmalar, kolay gelsin.

hiine-imail anaale com/mail/u/O/#inbox/160961d81959eff6 12
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KIiSISEL BiLGILER
Adi Soyadi

Uyrugu

Dogum Tarihi ve Yeri
Medeni Durumu
Telefon

E-Mail

Yazisma Adresi

OZGECMIS

: Volkan AKGUL

: Turkiye (T.C.)

: 18/06/1987-ALTINDAG
: Bvli

: 0549 509 55 77

: volkanakgul06 @gmail.com

: Yesilbayir Mah. 1768 Cad. No:9/4

5 Mamak/ANKARA

EGITIM

Derece Kurum Mezuniyet Tarihi

Lisans Gazi Universitesi 2010

Lise Ankara Lisesi 2004

[Ik6gretim Kostence IIkogretim Okulu | 2001

IS DENEYIMLERI

Yil Kurum Gorev

2014-Halen Tiirkiye Judo Federasyonu | Sportif Egitim Uzmani
Baskanligi

2013-2014 Spor Genel Miidiirliigii- Sportif Egitim Uzmam
Spor Egitimi Daire
Baskanligi

2011-2013 Tk Arke Egitim Yaymcilik | Halkla iliskiler
ve Egitim Merkezi

2012-2012 United Clubs Sport Center | Miisteri Temsilcisi

2011-2011 Boyner Biiyiik Magazacilik | Satis Danismani

AS.




